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Var vision ar att alla med

njursjukdom ska kunna
leva ett rikt och langt liv.
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Forord

Njurférbundet fortsatter att utveckla verksamheten
och anpassa den till den tid vi lever i nu. Informa-
tionsflodet sker i storre utstrackning i digital form.
Sociala medier har fatt 6kad betydelse i nyhetsfor-
medlingen, bade internt och externt.

Trots att Njurforbundet jamforelsevis ar en liten
patientorganisation sa har forbundet i hog utstrack-
ning lyckats néd ut med sina fragor i media. Det ar
positivt.

Medlemsantalet har 6kat nagot
under 2017, men inte alls i den
utstrackning som satts upp som
mal. Raknat bland potentiella
medlemmar sa borde Njurfor-
bundet kunnat tredubbla sitt
medlemsantal. Varvning av nya
medlemmar maste alltid forbli en
prioriterad fraga.

Utvecklingen av ett nationellt virdprogram for
egenvéard vid dialys har under 2017 varit en viktig
uppgift. Det ar bra att det blir ett virdprogram som
tagits fram i enighet mellan patientforetradare och
medicinsk profession. Da det ar helt fardigt efter att
remissinstanserna har sagt sitt kommer det att bli ett
vardprogram som far stor betydelse for de flesta som
har dialys.

Njurférbundet hade satt stora forhoppningar att
samtliga forslag i utredningen om organdonationer

Trots att Njurforbundet jam-
forelsevis ar en liten patient-
organisation sa har férbundet i
hog utstrackning lyckats na ut
med sina fragor i media.

(SOU 2015:84) som leddes av Anders Milton skulle
genomforas. Det blev darfor en stor besvikelse da vi

naddes av informationen att Miltons forslag om lag-
andring hade forkastats och att en helt ny utredning
behover tillsdttas som fordrojer hela processen under
en lang tid framover. Att forslagen frén utredningen
som ror njurtransplantationer med levande givare

i nulaget inte beaktats av socialdepartementet var
synnerligen anmarkningsvart. Det ar en fraga som
Njurférbundet drivit under
manga ar och som inte varit
obekant for regeringen.

Vi kan nu lamna 2017 bakom
oss och konstatera att det
finns ménga fragor som
kvarstar for Njurforbundet att
arbeta med. Det ar valar 2018
och Njurforbundet kommer i sin valplattform att lyfta
dialys och organdonation vilka ar tva fokusomraden
som har stor betydelse for medlemmarna. Planering-
en infor Njurférbundets 50-arsjubileum 2019 péagar
och vi kan konstatera att utvecklingen har gatt fram-
at. Trots det ar det flera fragor som ar lika aktuella for
medlemmarna én idag.

Stockholm i april 2018

HAKAN HEDMAN
férbundsordférande
Njurférbundet
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Verksamhetsberattelse 2017

Njurforbundet ar en partipolitiskt och
religiost obunden intresseorganisation
for personer med kronisk njursjuk-

dom, levande njurdonatorer och deras
narstaende. Tillsammans med de 14
regionfoéreningarna tacker organisationen
in hela landet med fragestallningar pa
bade nationell och regional niva. Genom
att sprida kunskap, bilda opinion, paverka
beslutsfattare och stétta enskilda verkar
vi tillsammans for alla personer som ar i
behov av njurvard. Vart arbete utgar ifran
Njurforbundets idéprogram och vara
Riktlinjer fér god njursjukvard.

Idéprogrammet ar antaget av Njurférbun-
dets férbundsstamma och beskriver vara
mal pa sex omraden: njurvarden, organ-
donation, barn och ungdomar, arbete/
utbildning och social trygghet, information
samt forskning.

Utifran var gemensamma erfarenhet och
kunskap om hur det ar att leva med njur-
sjukdom, paverkar vi beslutsfattare genom
att pa olika satt delta i samhallsdebatten.

Intressepolitik

Njurfoérbundets viktigaste uppgift ar att bedriva
intressepolitisk verksamhet och bevaka de samhalls-
omréaden som beror forbundets medlemmar. Genom
skrivelser, moten med beslutsfattare och deltagande i
olika rad och konstellationer kan férbundet verka in-
tressepolitiskt. Debattartiklar, pressmeddelanden och
sociala medier anvinds for att na ut med forbundets
fragor i den offentliga opinionen.

Nationell vantelista for njurtransplantationer
Vintetiden for njurtransplantation varierar stort mel-
lan landets transplantationsenheter. En av orsakerna
till den stora skillnaden &r brister i méjligheten till
omhéndertagande av organ for transplantation hos
nagra fa regioner vilket direkt aterverkar pé trans-
plantationsverksamheten. Njurférbundet har vackt
frdgan om en nationell vantelista for njurtransplanta-

Vi lyfter fram behov och brister, och visar
pa lésningar som bade kan ge njursjuka ett
battre liv och ar bra for samhallet.

Njurforbundets andamal ar
(§3 i Njurforbundets stadgar)

att sammansluta alla regionféreningar som
uppfyller férbundets andamal och stadgar
och tillsammans med dessa verka for per-
soner som ar i behov av njurvard.

att genom opinionsbildning och paverkans-
arbete tillvarata njursjukas, levande dona-
torers och narstaendes intressen avseende
tillgénglighet, vard, social trygghet, maojlig-
het till arbete, studier, rehabilitering och
rekreation.

att foretrada medlemmarnas intressen
gentemot myndigheter och institutioner.

att verka fér medlemmarnas intressen i
samverkan med andra organisationer.

att stodja forskning som utvecklar njur-
varden och férbattrar livssituationen for
njursjuka.

tioner skulle skapa battre forutsiattningar for en mer
jamlik vard for njursjuka som véntar pa en njurtrans-
plantation. Samtidigt méste ocksé en starkare och
likartad patryckning ske pé sjukvardshuvudménnen
for att utjamna skillnaderna i hur de olika regioner-
na forser systemet med organ for transplantation.
Njurférbundet har begért att frigan kring gemensam
vantelista maste utredas. Forbundets agerande har
initierat ett samarbete mellan transplantationsenhe-
terna och att métningar och jimforelser av vinte-
tiderna utférs sedan 2015 med statistiskt vedertagna
metoder.

I en skrivelse till folkhdlsoministern den 24 april
2017 begéarde Njurférbundet att regeringen utreder
forutsattningar for en ny nationell organisation for
donationsverksamheten inrittas sa att organ fran
avlidna fordelas rattvist oberoende av transplanta-
tionsenhet.
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Pa Varldsnjurdagen deltog flera regionféreningar i satsningen med blodtryckstest, daribland Sydsverige.

Njurforbundets ordférande uppmérksammade ocksa
de ojamlika vantetiderna i en debattartikel som pub-
licerades i Dagens Medicin den 3 mars 2017, med en
uppmaning till folkhdlsoministern att uppméarksamma
hur den nationella fordelningen av njurar fran avlid-
na donatorer ska ske enligt principen om jamlik vard.

Njurtransplantationer som rikssjukvard
Njurtransplantationer ar en verksamhet med hog
komplexitet som kraver erfarenhet och samverkan
med flera andra medicinska specialiteter samt goda
resurser for forskning och utveckling. Vidare ska det
finnas tillrackliga resurser for 1angtidsuppfoljning
och omhéndertagande av patienter i samband med
komplikationer sé ldnge som patienten har kvar sitt
transplantat. Det finns flera vetenskapliga studier
som visar att hog volym och koncentration av kirur-
gisk verksamhet hojer patientsidkerheten, forbattrar
kvaliteten samt skapar mindre risker for komplika-
tioner. Okad volym och koncentration skapar #ven
battre forutsattningar att kunna bedriva en effektiv
forsknings- och utvecklingsverksamhet.

For att sdkerhet och kvalitet ska kunna sikerstéllas

samt 0ka stravan mot en mer jamlik vantetid begéarde
Njurforbundet under 2015 i en skrivelse till Socialsty-
relsen att njurtransplantationer ska vara rikssjukvard.

Rikssjukvéard kommer att f4 en annan utformning efter
att utredningen om hogspecialiserad vard blivit en pro-
position som antagits av riksdagen under 2017.

Organdonation

Under 2017 donerade 188 avlidna personer organ for
transplantation. Det dr den hogsta siffran nagonsin,
och en 6kning jamfort med aret innan da 185 avlidna
donatorer donerade sina organ. Totalt fick 474
njursjuka en ny njure 2017, bade fran avlidna och
levande donatorer, vilket ar rekord.

Trots att antalet donatorer okar finns ett fortsatt
stort behov av donerade organ. Ar 2017 avled 40
personer i viantan pa en transplantation. Detta dr en
fordubbling jamfort med 2016 da 21 personer avled
pa vantelistan.

Totalt vintade 817 personer pa ett eller flera organ
den 31 december 2017 Merparten av dessa vantar pa
en ny njure (685 personer).

Lagar och regler hindrar sjukvarden fran att ta
tillvara organ, trots att 80 procent av befolkningen

ar positivt instillda till donation. Njurforbundet har
lange drivit frigan om organdonation och bildade
1997 Livet som Géva tillsammans med andra pa-
tientorganisationer och den medicinska professionen,
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som arbetat for att fler ska gora sin vilja kind och att
hinder for organdonation undanrgjs.

2013 tillsattes den statliga utredningen om dona-
tions- och transplantationsfragor. Utredningen
ldmnade sitt betdnkande till Socialdepartementet den
30 september 2015. Utredningen tillsattes som ett
resultat av den opinion som bade Njurforbundet och
Livet som Gava bedrivit under manga ar. Njurférbun-
det har under hela utredningstiden haft en kontinuer-
lig dialog med utredaren Anders Milton. Utredningen
fick ett tilldggsdirektiv under 2014 att dven se Gver
regelverket vid transplantationer med levande givare.
Forslagen i utredningen skulle kunna leda till att
antalet donatorer fordubblas och transplantationskén
i princip forsvinna, enligt utredaren. Vidare foreslogs
att ersiattningsreglerna till levande givare forbattras
till stora delar i enlighet med vad Njurférbundet
framfort till utredaren. Njurforbundet var remissin-
stans och stéllde sig i remissvaret bakom forslagen i
utredningen.

Under 2017 kunde vi konstatera att tva ar forflutit
sedan utredningen lamnat sitt betankande utan att
regeringen lagt fram en proposition till riksdagen.
Darfor skrev Njurforbundets ordférande Hakan
Hedman tillsammans med riksdagsledamot Penilla
Gunther en debattartikel i Dagens Medicin, med en
uppmaning till socialminister Annika Strandhall att
arbeta for att forverkliga forslagen i utredningen.
Samma dag publicerade Aftonbladet en debattartikel
av Annika Strandhall sjélv, dar hon gav beskedet att
regeringen har uppfattningen att "underlaget inte
haller rent juridiskt som lagstiftning”, varfér man
beslutat att inte ldgga fram forslag om lagéandring.
Dagen efter skrev Njurférbundet tillsammans med
MOD, Mer Organdonation, och flera andra organi-
sationer en replik pa socialministerns debattartikel,
som publicerades i Aftonbladet: "Om det foreligger
juridiska problem maéste vi snabbt veta vad det hand-
lar om och hur vi kan atgarda dem. Det r oaccepta-
belt att vi ska vara bland de simre landerna i Europa
nar den svenska befolkningens vilja att donera ar den
hogsta i Europa.”

Hékan Hedman deltog i konferens om levande givare
pé Karolinska Universitetssjukhuset, pa uppdrag av
Stiftelsen Professor Lars-Erik Gelins Minnesfond.

Tva av Njurférbundets styrelseledamoter, Bjorn

Nilsson och Ulla Evensson, ingér i Stiftelsen MOD:s
patientrad. Patientrédet ska vara ett forum for sam-
verkan och informationsutbyte med representanter
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for de patientorganisationer som berors av fraigan om
organdonation. Den 10 februari deltog Bjorn Nilsson
i ett m6te med folkhélso- och sjukvardsministern,
Gabriel Wikstrom, arrangerat av MOD, for att ga ige-
nom den statliga utredningens forslag pa hur vi kan
bli battre pa organdonation i Sverige.

Den 9-15 oktober gick Donationsveckan av stapeln
for sjunde éret i rad. Flera av Njurforbundets region-
foreningar hade lokala aktiviteter under veckan.

Hékan Hedman och Sara Norman deltog i Social-
styrelsens konferens om kommande strategin for det
donationsframjande arbetet den 15 november.

Virldsnjurdagen

Virldsnjurdagen, World Kidney Day, 2017 infoll den
9 mars. Huvudsyftet med Varldsnjurdagen ar att upp-
marksamma omvérlden pa njurarnas funktioner, att
njursvikt ar vanligt, att njursvikt ar allvarligt och att
njursvikt gar att behandla om upptéckten sker i tid

Undersokningar som Njurforbundet har gjort bekraf-
tar att manga aldrig ndgonsin lamnat ett urinprov

i samband med halsoundersékningar. Det ar ocksa
orovickande sillsynt att blodtryck kontrolleras. Det
vill Njurforbundet dndra pa. Enkla hilsotester som
dessa kan tidigt ge indikationer pa njursjukdom,
diabetes eller en infektion i urinvdgarna. Den 8 mars
2017 gick Njurforbundet ut med ett pressmeddelande
med rubriken "Njurférbundet uppmanar alla att
kolla blodtrycket”, i syfte att verka for tidig upptéckt.
Under dagen den 9 mars skedde ocksa arrangemang
runt om i landet for att uppméarksamma njursjukdo-
mar, bland annat pé sjukhus och i flera av Njurfor-
bundets 14 regionforeningar.

Kris i dialysvarden

Under 2016 och 2017 fick Njurforbundet ta del av
rapporter om en allt allvarligare personalsituation pa
flera av landets dialysavdelningar. Vardpersonalen
vittnade om bristfilliga arbetsvillkor och manga sade
upp sig, vilket fick konsekvenser for dialyspatienter.
Njurforbundet fick bland annat vetskap om att man
pé flera hall i landet tvingats skira i patienternas
behandlingstider, vilket kan leda till att allmantill-
standet och halsan forsamras och pa sikt till att livet
forkortas. Dialyserande drabbades ocksé av att med
kort varsel bli forflyttade till andra dialysenheter eller
fa sina dialysscheman fériandrade. Njurforbundet har
pa bade nationell och regional niva uppmarksammat
den allvarliga situationen och bedrivit opinion for

att personalsituationen inom dialysomradet maste
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Hakan Hedman, Njurférbundets ordférande, talade vid manifestationen Slut pa rean, pa Jarntorget i

Goteborg den 4 september, for att markera mot samre arbetsvillkor i varden.

sdkerstéllas. En mojlig 16sning som Njurforbundet
har framfort till bland annat regeringen &r att en sir-
skild utbildning inrittas for specialistsjukskoterskor
inom njurmedicin.

En annan vard dr méjlig

- 4 septemberkampanjen

Ett antal sjukskoterskor initierade 2016 en landsom-
fattande kampanj om brister inom sjukvarden och
arbetssituationen for vardanstillda. Vid manifesta-
tionen 2017, Slut pa rean, talade Njurforbundets ord-
forande Hdkan Hedman, pé Jiarntorget i Goteborg.
Aktiviteten samlade tusentals manniskor pé flera
platser i landet, som ville demonstrera mot sdmre
arbetsvillkor i varden, vilket drabbar bade patienter
och personal.

Bristande genomslag fér patientlagen

En grundtanke i Njurférbundets idéprogram ar att
verksamheten inom njurvérden ska utga fran ett per-
soncentrerat synsitt. Detta innebir bland annat att
patienten ska kunna vara delaktig och ha ett avgoran-
de inflytande i valet av behandlingsform och for att
kunna skota sin egen vard.

En ny lag, patientlagen, tridde i kraft den 1 januari
2015 med syftet att stiarka och tydliggora patientens
stallning. Men 2017 kom en rapport fran Myndighe-

ten for vard- och omsorgsanalys som visade att pa-
tientens stéllning inte har forbéttrats sedan patient-
lagen infordes. Myndighetens utvirdering visade
sammantaget inte pa nagon forbattring. Patienternas
erfarenheter pekar tvirtom pa forsamringar inom
omraden som handlar om tillganglighet, information
och delaktighet.

I en nyhet framstillde Njurforbundet kravet att
Sveriges Kommuner och Landsting skyndsamt utar-
betar en atgiardsplan i samverkan med patientfore-
tradare hur virden ska organiseras s att patientlagen
kan efterfoljas bland vardgivarna

Liakemedel

Manga patienter med cystnjurar, autosomalt domi-
nant polycystisk njursjukdom, ADPKD, har hoppats
pé Jinarc (Tolvaptan), den forsta medicinen som kan
bromsa tillvixten av cystor pa njurarna. Lakemed-
let godkandes i Sverige 2015, men i oktober 2016
beslutade Tandvards- och lakemedelsverket, TLV, att
medicinen inte kommer ingé i lakemedelsforménen.
Beslutet innebér att varje landsting kan ta stillning
till om de ska forskriva Jinarc till patienter med
ADPKD och subventionera medicinen, eller inte.

Njurforbundet reagerade mot TLV:s beslut och skrev
ett brev till NT-radet vid Sveriges kommuner och
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landsting, SKL, dar vi argumenterade for en rekom-
mendation till sjukvardshuvudménnen att subven-
tionera Jinarc till patienter med ADPKD i de fall dar
lakemedlet bedoms skapa medicinsk nytta.

I mars 2017 fattade NT-rédet beslut att rekommen-
dera landstingen att anvénda Jinarc vid ADPKD un-
der vissa forutsittningar. Bland annat ska njurfunk-
tionen snabbt forsdmras eller njurarna snabbt oka i
storlek, och behandlingen ska sittas in i stadium tvé
till tre. Omkring 300 patienter uppskattas vara aktu-
ella for behandling, enligt NT-rédet.

Tandvards- och lakemedelsforménsverket, TLV, bjuder
regelbundet in patientorganisationer till dialogforum,
for att diskutera aktuella frégor som spanner Gver
myndighetens uppdrag. Fran Njurforbundets styrelse
deltog vice ordférande Lars-Ake Pellborn. Han deltog
aven i dialogmote med NT-radet i november 2017.

Egenvard och patientinvolvering vid dialys

I mars 2016 arrangerade Njurforbundet en workshop
om egenvérd och patientinvolvering vid dialys, med
patientforetradare, ldkare, sjukskoterskor, och kura-
torer. Nar workshopen var avslutad utségs en expert-
grupp med representanter for Njurforbundet, Svensk
Njurmedicinsk forening och Svensk Njurmedicinsk
sjukskoterskeforening. Gruppen fick i uppdrag att
utarbeta ett nationellt vardprogram for egenvard och
patientinvolvering vid dialys, da ett tydligt hinder
var att enhetliga riktlinjer i dag saknas. Gruppen har
fortsatt arbetet med att fardigstilla virdprogrammet
under 2017.

I september 2017 arrangerade forbundet en ny
workshop med en referensgrupp om cirka 20 deltaga-
re for att diskutera vilka hinder som finns for att fler
ska skota sin dialys i hemmet.

Information

Njurfunk

Njurforbundets uppskattade medlemstidning Njur-
funk kommer med fyra nummer per ar i en upplaga
pa 4 800 exemplar. Tidningen bevakar omvérlden
fran medlemmarnas perspektiv och publicerar forsk-
ningsnyheter, intervjuer, fakta, nytt fran regionfor-
eningarna, artiklar om medicin, dialys med mera.
Tidningen distribueras dven till medicinjournalister,
till vardkliniker och mottagningar.

En redaktionskommitté och medicinskt sakkunniga

Arsredovisning 2017

inom transplantation och njurmedicin knutna till
redaktionen har bidragit med uppslag och fakta.

Njurnytt

Njurforbundets interna, e-nyhetsbrev Njurnytt
distribueras till fértroendevalda i forbundet och
regionforeningarna. I Njurnytt ges information om
aktuella fragor inom forbundet, sammandrag av be-
slut frén forbundsstyrelsen samt aktuella gruppresor,
konferenser och andra aktiviteter. Under 2017 har
utgivningen varit vilande och Njurnytt kom endast ut
en gang, infor sommaren. Den interna informationen
har i stillet skett till stor del genom e-post.

Informationsbroschyrer

Forbundets broschyrer med information om njur-
svikt, om Njurférbundet, och om att leva med
njursjukdom &r ett satt att sprida kunskap och att
né personer som nyligen blivit sjuka. Vara skrifter
“Njursvikt — den tysta sjukdomen” och "Samlevnad
och sexualitet vid njursjukdom” dr uppskattade och
har bestillts av njurmottagningar runt om i landet.

Broschyrerna “En av tio” och "Kom med” sprids av
regionforeningarna for att 6ka kinnedomen om Njur-
forbundet och virva medlemmar.

Alla skrifter finns for nedladdning som pdf p& Njur-
forbundets hemsida.

Hemsida

Hemsidan &r forbundets viktigaste informationska-
nal, med nyheter och information om Njurférbundet
med regionféreningar, och njursjukdomar och vard.
Under 2017 upphandlades en helt ny hemsida mer
anpassad efter dagens sétt att soka information pa
nitet. Uppdraget gick till den digitala byrén Oakwood
i Stockholm, som ocksa fick i uppdrag att ta fram en
ny grafisk profil for Njurférbundet.

Njurdagboken

Njurdagdoken dr en del av Njurforbundets hemsida
med kunskap och rad for njursjuka och nirstéende.
Syftet ar att underlitta egenvard och uppmuntra till
delaktighet i virden och bidra med kunskaper som
kan underlatta for att leva med kronisk njursvikt
och bidra till att kdnna sig mer informerad, kapabel,
trygg och motiverad. Njurdagboken &r framtagen i
samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset
och Universitetssjukhuset i Linkoping. Innehallet
produceras av sjukvardspersonal och Njurforbundet
ar ansvarig utgivare. Under 2017 har mélgruppen
breddats och sidan har utokats med ett nytt kapitel:
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“Bromsa din njursvikt”. Det har dven tillkommit fler
filmade patientberittelser, dir personer berattar om
sina upplevelser av att leva med njursjukdom och om
att leva med dialys.

Sociala medier

Under aret har Njurforbundet fortsatt att utveckla

sin kommunikation i Sociala medier. Den framsta
kanalen ar facebook, dar forbundet har en publik sida
med nyheter och information fran férbundet varje
vecka. Antalet foljare fordubblades 2017 och var vid
slutet av aret 2 199. Storst spridning fick inldgg under
Virldsnjurdagen i mars med 6ver 25 000 visningar.
Ocksé inlagg fran manifestationen "Slut pa rean” i
september och inldgg om nya blodtrycksrekommen-
dationer sags och delades av manga.

Njurférbundet har ocksa en sluten diskussionsgrupp
pa facebook som fortsitter att vixa med nya medlem-
mar varje vecka. Gruppen hade i slutet av aret 1 380
medlemmar, som diskuterade manga olika &mnen som
beror kroniskt njursjuka. Gruppen administreras av
fortroendevalda och anstéllda vid forbundskansliet.

Njurforbundet anvander dven Twitter och Instagram
iviss utstrackning for att dela samhallsnyheter och
bilda opinion. Njurférbundets ordférande Hékan
Hedman anvinder ocksé Twitter i eget namn och nar

med sina inlagg séval politiker som opinionsbildare
inom vérdsektorn.

You&Me webshop

I Njurforbundets webshop séljs silversmycken och
njurar av glas till forman for Njurforbundet och njur-
forskning. Produkterna, som &r formgivna av Pamela
Lindgren, dr omtalade och uppskattas av manga

som har genomgatt en transplantation eller som har
donerat en njure

Barn- och foraldraverksamhet

Njurférbundets barn- och fordldragrupp arrangerade
under 2017 tva sammankomster for familjer med
njursjuka barn.

Arets familjevecka arrangerades 3—8 juli i Tanum
strand, Bohuslin, med 22 familjer anmalda. Fo-
reldsare var Linda Afsenius, dialyssjukskoterska,
som berattade att hemodialys och att livet har sa
mycket att erbjuda dven med dialys. Deltagarna fick
ocksé hora forelasningen "I skuggan av ett syskon”
av pedagog Astrid EmKker och en forelasning av
barnurolog Gundela Holmdahl om njurens funk-
tion och problem som kan uppsta. Hakan Hedman,
Njurforbundet, och Peter Nordqvist, Hjartebarnen,

Vid arets familje-
vecka i Tanum

strand, Bohuslan,
deltog 22 familjer.

Veckan ar en moj-
lighet for foraldrar
och syskon att
tréffa andra i
liknande situation,
utbyta erfarenheter
och fa ny kunskap.
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talade om foreningsliv och olika sétt att tdnka och
arbeta med Barn- och Foraldragrupper. Veckan ar
en mojlighet for fordldrar och syskonen att tréffa
andra i liknande situation, utbyta erfarenheter och fa
ny kunskap. Det viktigaste ar dock att det njursjuka
barnet far traffa och leka med andra som inte tycker
att de dr "konstiga” for att de dter mediciner och

har drr. 41 barn var med och var uppdelade i fyra
grupper. Sex ungdomsledare tog hand om dem nér
fordldrarna var pa foreldsningar och samtalsgrupper.
Den 24—-26 november ordnade gruppen en aktivitets-
helg i Stockholm, riktad till det njursjuka barnet och
en foralder. Den samordnades med ungdomsgruppen
som ett led att slussa in tonaringarna i ungdomarnas
verksamhet. Helgen inneholl forutom samkvam och
middagar ett guidat besck pa Friends Arena, vilket
barnen uppskattade mycket. Dir spelade de bowling
och besokte Mall of Scandinavia.

I skriften "Har du ett barn med njursjukdom i din
grupp?” upplyser Barn- och foraldragruppen om
nagra av de problem som ett njursjukt barn kan ha
att sldss med i sin vardag. Skriften, som viander sig till
personal i forskola, skola och fritidsverksamhet finns
att ladda ned fran Njurforbundets hemsida.

Ungdomsverksamhet

Njurforbundets ungdomsgrupp ordnar tréffar for
medlemmar mellan 18 och 30 ar.

Den 8-10 september samlades en grupp och gick
gemensamt pa musikalen Mamma Mia the Party i
Stockholm. Helgen gav ocksa utrymme for att umgés
och dela erfarenheter med andra i liknande situation.

Den 24-26 november arrangerades en hosttraff med
en gemensam lunch och en dventyrsaktivitet, som kallas
City Mission. Det blev ocksa kvéllsaktiviteter med
bowling och middag pa Mall of Scandinavia i Solna.

Barn- och ungdomsverksamhetens aktiviteter 2017
kunde genomforas till stor del tack vare bidrag fran

fonder och stiftelser, regioner och landsting samt en
forening. Se lista pa sidan 26.

Samverkan

Livet som Géava - samverkan for
donation av organ och vavnader

Tillgdngen pé organ for transplantationsandamal ar
en viktig fraga for landets njursjuka. Idag stdr mindre

Arsredovisning 2017

an 20 procent av landets dialyserande pa véntelistan
for transplantation. En bidragande orsak ar bland
annat att manga njursjuka bedoms ha medicinska
kontraindikationer. Tillsammans med berorda intres-
seorganisationer och foretrddare for den medicinska
professionen ingar forbundet i samverkansorgani-
sationen Livet som Géva - samverkan for donation
av organ och viavnader. Njurforbundets ordférande
Héakan Hedman ar ordférande i Livet som Gava och
Gerd Engman, forbundsstyrelseledamot, ingick i
Livet som Gavas styrelse. Efter arsmotet ersattes
Gerd Engman av Bjorn Nilsson. Njurforbundet ar
medelsforvaltare och administrativt ansvarig.

Livet som Gavas hedersutmarkelse 2017 tilldelades
transplantationskirurgerna Lars Mjornstedt, Gunnar
Tufveson och Nils H Persson med motiveringen "{or
att tidigt ha uppmarksammat behovet av information
om organdonation och initiativ till bildandet av Livet
som Géva.” Priset kommer att delas ut i Malmo under
varen 2018.

Arsmoétet i Livet som Gava holls i Stockholm den 8
november 2017 da nya stadgar och en verksamhets-
plan antogs.

Donationsradet

Hékan Hedman har ingétt som ledamot i Donations-
radet sedan 2011 och varit utsedd for uppdraget av
regeringen fram till juni 2014. Under 2017 fick Hakan
Hedman ett nytt forordnande. Donationsradet upphor
2018. Uppdragets syfte har varit att skapa béttre for-
utsdttningar for forbundet att mer aktivt kunna driva
frégor som ror donation av organ och viavnader.

Svenskt Njurregister

Under 2017 har Hdkan Hedman ingatt som ledamot
i styrgruppen for Svenskt Njurregister, SNR. Njur-
forbundet har en fast plats i styrgruppen. Utover
forbundet dr dven Svensk Njurmedicinsk Sjukskaéter-
skeférening representerade i SNR:s styrgrupp.

For sjunde aret kunde representanter for Njurférbun-
det delta pa SNRs kontaktmannamote i Stockholm
den 7 december 2017. Deltog gjorde fran Njurférbun-
dets styrelse Hikan Hedman och Tina Pajunen.

Centrum fér personcentrerad vard (GPCC)
Hékan Hedman har sedan 2012 ingétt i lednings-
gruppen for Centrum for personcentrerad vérd vid
Sahlgrenska Akademin vid GGteborgs universitet.
Inom halso- och sjukvarden, bland sjukvardsperso-
nal, pagar sedan flera ar ett fordndringsarbete mot ett
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okat personcentrerat arbetssatt dar patienten ses som
en partner, nagot som ligger helt i linje med Njurfor-
bundets uppfattning.

eHealth Award

Hékan Hedman har som representant for Njurfor-
bundet ingétt i juryn for eHealth Award som utdelas
pa Vitalis, en internationell konferens pa Svenska
Missan i Goteborg om digital hélsa 24—26 april 2018.
Malet ar att uppmarksamma svenska innovationer
inom digital hilsa for att bidra till effektivare och
sdkrare vardprocesser och mer engagerade patienter.

European Kidney Patients Federation
European Kidney Patients Federation, EKPF, ar
njursjukas europeiska samarbetsorgan. Njurférbun-
det var med och bildade organisationen 1981 (CEA-
PIR), och ar fortsatt medlem. Inom EKPF dr ménga
av Njurforbundets systerorganisationer bade inom
och utanfér EU medlemmar. Vid 2017 ars generalfor-
samling pa Cypern hade dock inga representanter for
Njurforbundet mojlighet att medverka.

Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan
Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan, NNS, bild-
ades 1981 och &r ett samarbetsorgan for njursjukas
organisationer i Sverige, Danmark, Norge, Finland
och Island. Syftet med NNS &r att utbyta erfarenheter
linderna emellan. Arligen arrangeras en konferens dir
vardskapet vaxlar mellan organisationerna. Konferen-
serna har hittills kunnat finansieras bl.a. genom bidrag
frdn Nordiska Namnden for Handikappfragor — NNH.

2017 var det Félag nyrnasjtkra, Njurférbundets
isldndska systerorganisation, som arrangerade
NNS-motet den 27-28 september i Reykjavik.
Innehallet i métet tog upp egenvard, olika trans-
plantationslagstiftning, sjilvdialys, korsvis donation
och planerna for ett gemensamt sommarléager for
transplanterade ungdomar 2019. Fran Njurfor-
bundet deltog vice ordférande Lars-Ake Pellborn,
forbundskassor Bjorn Nilsson och verksamhetschef
Sara Norman, som ocksé gjorde ett studiebesok pa
Landspitali, universitetssjukhuset i Reykjavik.

Funktionsratt Sverige

Funktionsritt Sverige ar en paraplyorganisation som
bestér av 41 medlemsforbund, dar Njurforbundet
ingar. Under verksamhetséret har Njurforbundet del-
tagit med personal frén kansliet och fortroendevalda
pé konferenser, moten och i olika nitverksgrupper.
Njurforbundets ordinarie representant i Funktions-

ratt Sveriges ordférandegrupp ar Hakan Hedman och
ersittare har varit Lars Ake Pellborn.

Tina Pajunen ar erséttare i Socialstyrelsens radgivan-
de namnd for funktionshindersfragor.

Kristina Andersson Holgersson &r ledamot i Special-
pedagogiska skolmyndighetens Nationella Intresse-

réd och har deltagit i natverkstraffar med Natverket

barn, familj och skola.

Héakan Hedman ingar i Funktionsratt Sveriges valbe-
redning och Sara Norman vid forbundskansliet har
under aret deltagit i natverkstriffar for kanslichefer
och kommunikatorer.

Den 5-6 december gjordes en studieresa gemensamt
med Funktionsratt Sverige till Bryssel och EU-par-
lamentet for personer med funktionsnedsattningar.
Njurférbundet besokte d&ven European Patients
Forum, EPF, och tog upp fragan om rorlighet for
dialyserande. Fran Njurférbundet deltog Hakan
Hedman, Lars-Ake Pellborn och Sara Norman fran
forbundskansliet.

Bjorn Nilsson deltog som ombud vid kongressen,
dir organisationen bytte namn frén Handikappfor-
bunden till Funktionsritt Sverige. Lars-Ake Pellborn
utsags till revisorsuppleant.

Svensk Njurmedicinsk Férening och Svensk
Njurmedicinsk Sjukskdterskeférening
Njurférbundet ar medlem i svensk Njurmedicinsk
Forening, SNF. Tillsammans med SNF och SNSF har
vi under 2016—2017 drivit ett projekt om egenvard
och patientinvolvering vid dialys. Projektet syftar till
att utforma ett nationellt virdprogram for sjalvbe-
handling och patientinvolvering vid dialys.

Den 24-26 april deltog forbundskassor Bjorn Nilsson
och verksamhetschef Sara Norman vid Nordisk Njur-
medicinsk Varkonferens i Visby.

Samverkan med ABF- utbildningsverksamhet
Forbundet dr medlem i studieforbundet Arbetarnas
Bildningsférbund. Genom medlemskapet kan forbun-
det fa studieverksamhet helt eller delvis finansierad
samt fa bidrag till olika projekt som ligger inom
ramen for ABF:s syften.

Samverkan med féretag

Njurforbundet har ett gott samarbete med foretagen
som dr verksamma inom ldkemedel och medicintek-
nik. Det kan handla om kunskapsutbyte och kontakt-
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skapande savil som ekonomiskt stod. Samarbete med
foretag foljer alltid Njurférbundets sponsringspolicy
som innebar att forbundets integritet och oberoende

sakerstalls.

Under éret gick Njurférbundet med som partner till
Véard och Halsa, ett projekt i regi av Svenska Léakare-
sallskapet.

Tina Pajunen deltog dven i ett méte 2017 arrangerat
av Diaverum om mojligheter att resa med semesterdi-
alys, tillsammans med representanter fréan ett flertal
europeiska Njurforbund.

Vid ett nationellt méte 2017 for njursviktssjuksko-
terskor var Tina Pajunen inbjuden av Baxter for att
beritta om forbundets arbete med att ta fram ett
nationellt vardprogram for egenvard och patientin-
volvering vid dialys.

Forbundet har under éret haft inledande méten med
Astellas for ett samarbete med njurtransplanterade
som malgrupp.

Rehabilitering och rekreation

Att tillvarata njursjukas, donatorers och nirstdendes
intressen avseende rehabilitering och rekreation ar
en viktig fraga for Njurforbundet. Vara fortroende-
valda ger mycket rad och vigledning &t savil enskilda
medlemmar som till foretradare for sjukvarden.
Uppskattningsvis 4—5 génger i veckan far vi samtal
och svarar pa fragor.

Arsredovisning 2017

Den 5-6 december gjordes

en studieresa gemensamt
med Funktionsratt Sverige till
Bryssel och EU-parlamentet
for personer med funktions-
nedsattningar. Njurférbundet
bestkte dven European
Patients Forum, EPF, och tog
upp fragan om rorlighet for
dialyserande. Fran Njurférbun-
det deltog férbundsordférande
Lars-Ake
Pellborn och Sara Norman fran

Hékan Hedman

férbundskansliet.

I september arrangerade Njurforbundet en grupp-
resa till Torremolinos, frimst for medlemmar som
gar i dialys. 35 resenirer f6ljde med péa resan. Fran
forbundet arrangerade och deltog Tina Pajunen och
Karin Hedman, som bada har underskoterskekompe-
tens och erfarenhet av dialys.

Njurforbundet har forvaltat tvé fonder dar enskilda
medlemmar kan s6ka stod for rekreationsaktiviteter:
Rekreationsfonden och Amelie Ersmarkers min-
nesfond. Verksamhetsaret 2017 fordelades 12 500
kronor ur Rekreationsfonden och 5 000 kronor ur
Amelie Ersmarkers minnesfond. Under aret verkstall-
des ett beslut att avveckla Rekreationsfonden. Ater-
stdende 5 328 kronor 6verfordes till Alwallsfonden.

Dartill forfogar Njurforbundet 44 000 kronor som
inkommit till Erik Herlands minne att anvanda for
riktade bidrag for barn- och ungdomsverksamhet.

Forskning

Forskning ar ett omrdde som ménga av vira med-
lemmar vill prioritera och férbundet har bedrivit
insamling till njurforskning sedan 1980. 2014 instif-
tades insamlingsstiftelsen Njurfonden, en nationell
forskningsstiftelse for njurforskning dar Svensk
Njurmedicinsk Forening, Svensk Transplantations-
forening och Svensk Njurmedicinsk Sjukskoterske-
forening tillsammans med Njurférbundet dr huvud-
man. Njurforbundets ordférande Hakan Hedman ar
ordforande i Njurfonden och Njurférbundets kansli
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skoter fondens administration. 2017 fordelade fonden
3025 000 kronor till 22 forskningsprojekt. Njurfor-
bundet representerades i styrelsen under 2017 dven
av Lars Ake Pellborn, Asa Torstensson, Gerd Engman
och Bjorn Nilsson. Njurfonden fordelade dven 100 000
kronor ur Tommy och Gosta Anderssons minnes-
fond. Fondens inriktning ar att stodja forskning kring
levande givare.

Njurforbundets Stipendiefond till Professor Nils
Alwalls Minne lamnar bidrag till projekt som syftar
till att forbattra de njursjukas situation. Utdelningen
ur fonden ges i form av rese- och studiestipendier
samt som projektbidrag. Under 2017 skedde dock
ingen utdelning.

Njurforbundet arrangerade ett forskningsseminarium
6 maj, for representanter for regionféreningarna.
Forelaste gjorde njurforskarna Peter Stenvinkel, Mar-
kus Gibel, Bernd Stegmayr och Jenny Nystrom.

Medlemsinflytande

Antalet medlemmar i Njurférbundet 6kade 2017 fran
4 277 till 4 287 (420 nya medlemmar virvades). Alla
medlemmar har mojlighet att paverka forbundets
inriktning och verksamhet genom sin regionforening
eller genom att motionera till forbundsstimman vart-
annat ar, Njurférbundets hogsta beslutande organ.

En arbetsgrupp har under 2017 tillsatts for att ta
fram forslag pd hur Njurférbundet kan 6ka medlems-

antalet ytterligare. I arbetsgruppen har ingétt Mojgan
Kashi, Rose-Marie Arnviken Litbo och Ronny Ljung.
Till Njurveckan 2018 togs fram tva nya trycksaker,
utarbetade av Tina Pajunen, Ronny Ljung och Ro-
se-Marie Arnviken Litbo.

Den 7 maj holls forbundsstamma, dir bland annat re-
viderade stadgar och ett nytt idéprogram antogs, som
ersatter Njurforbundets tidigare handlingsprogram.

I november, holls ordf6randemote med Njurfor-
bundets regionforeningar. Ordférandemdatet ar ett
radgivande organ och diskussionerna ar viagledande
for forbundsstyrelsens arbete. Novembermotet inne-
holl fragestillningar om organdonation, egenvard och
Njurforbundets stod till forskning med mera.

Arbetsgrupper

Jubileumsgruppen (férbereder 50-arsjubileet
2019): Rose-Marie Arnviken Litbo, Ulla Evensson och
Lars Ake Pellborn.

Barn- och féraldragruppen: Kristina Andersson
Holgersson, Lars Ronnqvist och Peter Perniang.

Ungdomsgruppen: Rebecca Cross, Oscar Norling och
Erik Zetterman.

Njurférbundets nya
styrelse, vald av forbunds-
stamman 7 maj 2017.
Bakre raden: Lars Ake
Pellborn, Stockholm,
Bjorn Nilsson, Skarpnack,
Ronny Ljung, Rinkaby,
Henrik Eriksson, Va-
nersborg, Tina Pajunen,
MélIndal. Framre raden:
Rose-Marie Arnviken-
Litbo, Kalmar, Ulla Evens-
son, Mariefred, Mojgan
Kashi, Uppsala och Hakan
Hedman (ordférande),
Savedalen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Njurférbundet far harmed avge arsredovisning samt redovisning
av forvaltningen av férbundets verksamhet fér ar 2017. Arsredovisningen &r
upprattad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3) samt upprittad i SEK.

Allméant om verksamheten

Njurforbundet ar en ideell forening som ar partipoli-
tiskt och religiost obunden som verkar som intresse-
organisation for personer med kronisk njursjukdom,
levande njurdonatorer och deras nirstaende. Njurfor-
bundet har under ar 2017 haft sitt séte i Stockholm.

Genom opinionsbildning och péverkansarbete vill
forbundet tillvarata njursjukas, levande njurdonato-
rers och nirstdendes intressen avseende tillgdnglig-
het, vard, social trygghet samt mojlighet till arbete,
utbildning, rehabilitering och rekreation. Forbundet
ska foretrada medlemmarnas intressen gentemot
myndigheter och institutioner, verka for medlemmar-
nas intressen i samverkan med andra organisationer
samt stodja forskning som utvecklar njurvirden och
forbattrar livssituationen for dem med njursjukdom.

Rekreationsfonden ger bidrag till njursjuka medlem-
mar som ir i behov av ekonomiskt stéd i samband
med olika former av rekreation. Rekreationsfonden
har under aret avvecklats. Alwallsfonden lamnar
bidrag till projekt som syftar till att forbattra de
njursjukas situation. Utdelningen ur fonden ges i
form av rese- och studiestipendier samt som projekt-
bidrag. Ur Amelie Ersmarkers minnesfond kan sokas
medel for barn och ungdomar upp till 18 &r som vill
ha rekreation tillsammans med sin familj, eller av
ungdomar som reser sjélva.

Samverkan sker med f6ljande organisationer i vilka
Njurforbundet ar representerad i styrelse eller
ledning: Insamlingsstiftelsen Njurfonden, Livet som
géava, Donationsradet, Svenskt Njurregister, Centrum
for personcentrerad vard, Patientradet for Vardanalys
och Socialstyrelsens rad for funktionsnedsattnings-
fragor. Harutover sker samverkan med European
Kidney Patients Federation, Njursjukas Nordiska
Samarbetsorgan, Funktionsritt Sverige och ABF.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret
Under 2017 har forbundet bedrivit en omfattan-

de opinionsbildande verksambhet i fragor som ar
vasentliga for forbundets medlemmar och njursjuka
i allméanhet. Genom flera uppméarksammade debatt-
artiklar, pressmeddelanden och arrangemang har
forbundets viktiga fragestallningar synliggjorts.

Forbundet har med hjélp av extra statliga bidrag
genomfort ett egenvardsprojekt i avsikt att utreda
forutsittningar for en utokning av njurpatienters
mojligheter att sjdlva genomfora egen dialysvard i
hemmet.

Antalet deltidsanstillda har under dret minskats till
foljd av att givaradministrationen som Njurférbundet
har handhaft 4t Njurfonden 6vergétt till Uniguide
med vilken Njurforbundet har avtal.

Forbundet har initierat ett projekt med avsikt att ta
fram en ny uppgraderad hemsida.

Den 7 maj 2017 holls Njurforbundets forbundsstam-
ma dé forbundets verksamhet for 2015 och 2016
behandlades och déarutéver skedde bland annat val
till ordférande och styrelse samt att forbundets kom-
mande verksamhet fastslogs. Den 25-26 november
avholls ett regionordférandemote.

Njurférbundet har under genomfort och medverkat
vid en tvéveckors rekreationsresa till Torremolinos
for medlemmar och dialyserande patienter. Barn- och
fordldragruppen anordnade en rekreationsvistelse vid
Tanumstrand samt tillsammans med Ungdomsgrup-
pen ett gemensamt arrangemang i Stockholm under
hosten. For fylligare beskrivning om forbundets akti-
viteter m.m. hénvisas till verksamhetsberattelsen och
forbundets hemsida www.njurforbundet.se

Resultat och stillning

Verksambhetsresultatet for rakenskapsaret 2017
uppgar till ett stort 6verskott om 4 141 681 SEK.
Forklaringen ligger néstan uteslutande i erhallandet
av ett testamenterat arv om 3,9 mkr till att stodja for-
bundets verksamhet. Medlen tryggar att forbundets
verksamhet dven framéver kan héllas pa en hog och
stabil niva. Andra extraordinéra intakter ar dels en
reavinst om 185 tkr dels en utbetalning frén Folksam
pa drygt 330 tkr. Av intdkten fran Folksam har

200 847 kr beslutats 6verforas till en personalutveck-
lingsfond. Rekreationsfonden har avvecklats och de
resterande ca 17 tkr utbetalades i enlighet med regel-
verket. Overskottet for 2017 6verfors till balanserade
vinstmedel. Se i 6vrigt de sarskilda noterna i resultat-
och balansrikningen.
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JAMFORANDE NYCKELTAL

2017 2016 2015 2014 2013
Arsomsattning 8 374 152 4 813 056 4174971 4 315 265 5936 435
Balansomslutning 7159 533 3266 262 2738740 7 497195 9 151881
Resultat 4141681 -8 466 -221960 54 352 185 620
Gavor och bidrag 6707 821 3173 230 2423 971 3262 901 5030 012
}’fér:‘;l'lrr‘;gnmr::f:nmede' 3931281 33710 77768 940 149 3069 900

FORANDRING AV EGET KAPITAL. VARDE SEK.

Ingédende balans

Balanserade vinstmedel 2068 219
Rekreationsfond 17 858
Erik Herlands minne 44 250
Alwallsfonden 84 186
Amelie Ersmarkers fond 117 697
Totalt 2332210

Utnyttjande  Andamals- Arets Utgaende
bestamt resultat balans
av givare
6209 900
-17 858 0
0 44 250
(0] 5358 89 544
-5 000 2750 115 447
-22 858 8108 4141 681 6 459 141

Medlemmar

Forbundet bildades 1969 och bestar numera av 14
regionforbund/-foreningar, som tillsammans tacker
in hela landet. Medlemskapet registreras i regionfor-
bunden och medfor ocksa ett automatiskt medlem-
skap i riksorganisationen Njurférbundet.

Under de senaste fem aren har det varit sméa
bruttoforandringar i medlemsantalet. Antalet har
varit relativt stabilt &ven om det finns en stor ror-
lighet inom medlemskaren. Omkring 10 procent av
medlemskaren skiftas ut varje ar och speglar i mycket
den verklighet som njursjukdomen manga génger
medfor. Nastan halften av de som lamnar forbundet
avlider som en konsekvens av sin njursjukdom. I en
jamforelse med forbundets s.k. kirnmedlemmar som

befinner sig i aktiv uremivard (dialys och transplan-
tation) har gapet mellan antalet presumtiva medlem-
mar och verkligt antal 6kat. Medlemsvarvning ar en
prioriterad fraga.

Information

Medlemmarna informeras bland annat pé foljande
sétt: Forbundets tidning Njurfunk 4 ggr/ar, Njurnytt
till regionerna, skriftliga informationsmaterial om
njursjukdomar, Njurforbundets hemsida
www.njurforbundet.se, samt via Facebook.

Anstiéllda
Antal anstillda vid arets utgéng var 2. Samtliga
kvinnor.

MEDLEMSUTVECKLINGEN | SVERIGE PERIODEN 2013 - 2017

Antal medlemmar 4 287 4277 4 200 4165 4219
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Framtida utveckling

Medlemsrekrytering, njursjuka barn- och ungdomar
samt opinionsbildande verksamhet om njursvikt ar
prioriterade fokusomréden.

Forbundet kommer att utoka satsningen pa forskning
och utveckling genom aktivt fortsatt stod till adminis-
trationen av Insamlingsstiftelsen Njurfonden.

Férvaltning

Hogsta beslutande organ ar forbundsstimman som
ager rum vartannat ar. Forbundet forvaltas av for-
bundsstyrelsen som utses av forbundsstaimman. For-
bundsstyrelsen har under éret bestétt av ordféranden
samt atta ledaméter. Till styrelsen har verksamhets-
chefen varit adjungerad liksom en representant fran
Barn- och foraldragruppen.

Under rakenskapsaret har
férbundsstyrelsen bestatt av:
Hékan Hedman, ordférande

Tina Pajunen, vice ordforande
Lars Ake Pellborn, vice ordforande
Bjorn Nilsson, forbundskassor
Ulla Evensson

Henrik Eriksson

Ronny Ljung

Rose Marie Arnviken Litbo
Mojgan Kashi

Forbundsstyrelsen har under aret haft 10 protokoll-
forda styrelsemoten, 6 februari, 20 mars, 27 mars
telemote, 5 maj, 7 maj, 16 juni, 25-26 augusti,

16 oktober telemote, 24 november samt den

14 december telemote.

Adjungerade till forbundsstyrelsen:
Sara Norman, verksamhetschef
Kristina Andersson Holgersson, Barn- och

fordldragruppen

Revisorer och revisorssuppleant
Margareta Morén, BDO Mdlardalen AB,
auktoriserad revisor

Lars Rekke, ordinarie fortroendevald revisor

Bjorn Severinsson, suppleant

Arsredovisning 2017

Valberedning
Rolf Mattisson, sammankallande

Malin Haglund
Gerd Engman
Eva Falck

Representation for Njurférbundet i
Insamlingsstiftelsen Njurfonden:
Hakan Hedman, ordforande

Lars Ake Pellborn, sekreterare

Bjorn Nilsson, kassor

Gerd Engman, ledamot

Asa Torstensson, ledamot

Ovrig information

Ytterligare information om férbundets verksamhet
aterfinns pa Njurforbundets hemsida

www.njurforbundet.se samt i en fylligare beskrivning
benamnd verksamhetsberittelse.
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[ X ] [ ]
Resultatrakning

Not Ar2017 Ar 2016
Verksamhetsintakter 1
Medlemsavgifter 628 580 581130
Géavor 4124 881 213 760
Bidrag 2582940 2959 470
Nettoomsattning 379 518 400 826
Ovriga intakter 658 233 657 870
Summa verksamhetsintakter 8 374 152 4 813 056
Verksamhetskostnader 2,3,4
Andamalskostnader -4 318 991 -4 450 212
Administrationskostnader -113 456 -409 602
Summa verksamhetskostnader -4 432 447 -4 859 814
Resultat fran finansiella investeringar 5
Ranteintakter och liknande resultatposter 185 226 132
Rantekostnader och liknande resultatposter (0] -590
Summa resultat fran finansiella investeringar 185 226 -458
Arets resultat efter finansiella poster 4 126 931 -47 216
Arets resultat 4126 931 -47 216
Férandring av andamaélsbestamda medel
Arets resultat efter finansiella poster 4126 931 -47 216
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 17 500 40 250
Andamalsbestamning av medel -2750 -1500
Forandring av balanserat kapital 4141 681 -8 466
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Balansrakning

2017-12-31

Arsredovisning 2017

2016-12-31

Tillgadngar

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 10 905 4494
Summa anlaggningstillgdngar 10 905 4494
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 1004 850 0
1004 850 (0]
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 198 415 414 203
Ovriga fordringar 20 084 15 697
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 8 375 421 373 087
Summa kortfristiga fordringar 593 920 802 987
Kortfristiga placeringar 9 1433 613 1448 081
Kassa och bank 4 116 246 1010 700
Summa omsattningstillgadngar 6143778 3261768
Summa tillgangar 7 159 533 3266 262
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 2 068 219 2 076 685
Andamalsbestamda medel 249 241 263 991
Arets resultat 4141 681 -8 466
Summa eget kapital 6 459 141 2 332 210
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 234 005 298 340
Ovriga skulder 10 117 095 135 270
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 1 349 292 500 442
Summa kortfristiga skulder 700 392 934 052
Summa eget kapital och skulder 7 159 533 3266 262
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Tillaggsupplysningar

Arsredovisningen dr upprittad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3).

Resultatrakning

Verksamhetsintéakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Njurforbundet erhéllit eller kommer att erhalla for egen
riakning redovisas som intékt. Intdkter varderas, om inget annat anges nedan, till verkliga vardet av det
som erhéllits eller kommer att erhéllas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost nér intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationens namn. Medlemsavgifter redo-
visas vid inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor

Gévor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. En gava som intéktsfors redovisas antingen
som en tillgédng eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som forbundet
avser stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anliggningstillgingar. Ovriga gavor redovisas
som omsittningstillgdngar. Gévor virderas som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag

Utgors av statsbidrag till verksamheten, landstingsbidrag till speciella kurser samt bidrag till barnverksam-
het. Bidrag som erhéllits for att tdcka kostnader redovisas samma rikenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att tdcka. Bidrag som hanfor sig till en anldggningstillgdng minskar anskaffningsvirdet. Erhéllna
bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillgdng som Njurforbundet fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intékt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet. Prenumerationer redovisas som
intdkt linjart 6ver prenumerationstiden.

Ovriga intakter
I 6vriga intdkter ingar administrationsintikter fran Insamlingsstiftelsen Njurfonden samt 6vriga in-
taktskorrigeringar.

Ersattning till anstallda
Lopande erséttningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstéllda utfor tjdnster.

Leasing
Alla Njurférbundets leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive forsta for-
hojd hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader
Kostnader som behovs for att uppfylla Njurforbundets &ndamal som personalkostnader, kostnader for
kurser, konferenser och paverkansarbete som information m.m.

Administrationskostnader
Kostnader for att kunna administrera verksamheten.
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Balansrakning

Fordringar
Fordringar har varderats till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar enligt plan och

nedskrivning.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Harvid tillimpas foljande

avskrivningstider:
Datorer 3ar
Inventarier 5 ar

Kortfristiga placeringar
Virdepapper virderas till anskaffningsvardet.
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Noter

Not1 Verksamhetsintikter Ar 2017 Ar 2016
Medlemsavgifter
Medlemmarnas avgift till Njurférbundet 628 580 581130
Gavor
Gavor fran allméanheten 17 590 33 710
Arv 3 913 691 o
Humanfonden 193 600 180 050
Summa gavor 4 124 881 213760
Bidrag
Statsbidrag 1863 324 1859 956
Bidrag Egenvardsprojekt 195 000 393 500
Bidrag till AlImedalen 0 100 000
Bidrag till barn- och ungdomsverksamhet 302 500 391000
Landstingsbidrag 222 116 215 014
Summa bidrag 2582 940 2 959 470

Nettoomsiattning

Prenumerationer och annonsintéakter Njurfunk 233788 255 804
Foérsaljning och frakt 45 930 51922
Deltagaravgifter 99 800 93100
Summa 379 518 400 826

Ovriga intakter

Administration Insaml.stift. Njurfonden 307 565 537 355
Ovrigt 350 668 120 515
Summa 658 233 657 870
Summa Verksamhetsintédkter 8 374 152 4 813 056
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Not2 Medeltalet anstillda och personalkostnader Ar 2017 Ar 2016
och arvode till styrelse
Medeltal anstéllda har varit 2 3
Varav kvinnor 2 3
Loner, ersattningar mm
Styrelsen l6ner och ersattningar 117 153 111873
Anstallda I6ner och ersattningar 1032165 1142 245
Pensionskostnader 51000 53 488
Sociala kostnader 410 244 415 408
Summa styrelse och anstallda 1610 562 1 723 014
Not3 Leasing Ar 2017 Ar 2016
Njurférbundets leasingavgifter avser framst
hyra av kontorslokal
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 251949 282 539
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 313724 244 000
1-5 ar 1568 620 1220 000

Not4 Forklaring till uppdelning av verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Styrelse och personal enligt ovan 1610 562 1723 014
Medlemsavgifter 276 990 276 838
Gavor och bidrag 47 506 700
Fértroendemannaorganisation 481124 308 880
Kansliorganisation 328 890 522 619
Information 348 898 225 253
Njurfunk 415 592 369 379
Intressepolitiskt 161 730 301366
Barn-, ungdoms- och familjeverksamhet 550 788 608 012
Internationell verksamhet 50 532 78 031
Ovrigt 46 379 36120
Summa dndamalskostnader 4 318 991 4 450 212
Administrationskostnader Ar 2017 Ar 2016
Administrationskostnader 113 456 409 602
Totalt administrationskostnader 113 456 409 602
Summa verksamhetskostnader 4 432 447 4 859 814
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Not5 Resultat fran finansiella investeringar Ar 2017 Ar 2016
Ranteintakter 1231 132
Rantekostnader 0] -590
Resultat vid forsaljning vardepapper 183 995 0
Summa res. fran finans. investeringar 185 226 -458

Not6 Inventarier 2017-12-31 2106-12-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 712198 712198
Arets inkop 16 358 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 728 556 712 198
Ingdende ackumulerade avskrivningar 707 704 703 211
Arets avskrivningar 9947 4 493
Utgaende ackumulerade avskrivningar 717 651 707 704
Utgaende planenligt restviarde 10 905 4494

Ar 2017

Ar 2016

Not7 Langfristiga vardepappersinnehav

Anskaffningsvarde 1004 850 0
Forvarv 0] 0]
Forsaljning 0] 0]
Utgaende anskaffningsvarde 1004 850 (0]
Innehav Bokfort virde  Marknadsvirde
Depéakonto 0 0
Vardepapper Swedbank VP Bas 1004 850 917 100
Summa 1004 850 917 100
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Férutbetalda kostnader

2017-12-31

Arsredovisning 2017

2016-12-31

Forutbetald hyra 75 000 52 500
De Lage Landen 11833 6733
Meltwater 39743 39743
Féreningssupport 5000 33 057
Textalk Webbshop 6125 6178
Feelgood 630 606
Loopia 317 0
myNewsdesk 15 000 11250
Webmind 5938 5938
Studio Foray 0 6 250
IT Konsulterna Norden 0 6 440
Dagens Nyheter 2388 2438
Post Nord 3789 1232
Mediakraft (0] 3099
Hogia 5368 (o]
Svenska Domaner 783 0
Dozer 350 (0]

172 263 175 462
Upplupna intakter 2017-12-31 2016-12-31
Humanfonden 193 600 180 050
Socialstyrelsen reserdkning 0 4715
Textalk 1645 3 080
TeliaSonera 1486 (0]
Funktionsratt Sverige 11 388 (0]
Kyocera 2018 -4 961 0
Norrbotten, avst medlemsregister 2016 0 9780

203 158 197 625
S:a forutbetalda kostnader o upplupna intakter 375 421 373 087
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Not9 Kortfristiga placeringar

Bokfort varde Marknadsvarde

Robur fonder 1433 613 1473 922
Summa 1433 613 1473 922
Not 10 6vriga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Personalskatt 54 852 64 478
Avrakning Sociala avgifter 38903 58 327
Ovriga kortfristiga skulder 23 340 12 465
Summa 6vriga skulder 117 095 135 270

Nott1 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner 130 157 99 747
Ovriga upplupna kostnader 219 135 400 695
Summa 349 292 500 442

Not12 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser 2017-12-31 2016-12-31

Inga Inga

Ett stort tack

Njurforbundet vill rikta ett sarskilt
tack till de bidragsgivare som stéttat
barn- och ungdomsverksamheten

under 2017.

Stiftelser och fonder Ake Wibergs stiftelse Landstinget Dalarna
Stiftelsen Sunnerdahls Ahlén-stiftelsen Stockholms lans landsting
Handikappfond Landstingsbidrag Region Ostergétland
Stiftelsen Lars Hiertas minne Viastra Gotalandsregionen Landstinget i Varmland
Stiftelsen Hierta Retzius Vasterbottens lans landsting Uppsala lans landsting
stipendiefond Region Vastmanland Ovriga gavor

Helge Ax:son Johnsons stiftelse  Lanstinget Sérmland Njurféreningen i Smaland
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Underskrifter

Stockholm 14 april 2018

Hakan Hedman Lars Ake Pellborn Tina Pajunen
Ordférande

Bjorn Nilsson Ulla Evensson Ronny Ljung
Henrik Eriksson Mojgan Kashi Rose Marie Arnviken Litbo

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 april 2018

BDO Malardalen AB

Margareta Morén Lars Rekke

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till féorbundsstamman i Njurférbundet

Org.nr. 802006-1332

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Njurforbundet for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststiller resultatrakningen och balansridkningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nir-

mare i avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt "Den fortroendevalda revisorns ansvar”. Vi dr obe-
roende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en riattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r nodvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens forméga att fortsét-
ta verksamheten. Den upplyser, nér sd ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paver-
ka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre én for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosidttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pé upplysningarna i ars-
redovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande bild av féreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Njurforbun-
det for ar 2017.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot vasent-
ligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltning-
en grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertrédelser skulle ha sarskild be-
tydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 18 april 2017

BDO Milardalen AB

Margaretha Morén

Auktoriserad revisor

Lars Rekke

Fértroendevald revisor
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Antal medlemmar i Njurférbundets
regionféreningar den 31 december 2017

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Njurférbundet 517 495 a7 455 461 423

Sydsverige

2 Njurforbundet 888 869 878 874 925 880
Vastsverige

3 Njurférbundet 258 260 236 243 251 252
Smaland

4 Njurforbundet 236 237 232 229 241 238
Sydéstra Sverige

5 Njurférbundet 119 116 118 126 127 124
i Varmlands l&an

6 Njurféreningen 174 170 179 189 202 197
Orebro lan

7 Njurférbundet m m 103 107 114 109
i Sérmland

8 Njurférbundet 734 773 745 737 719 719
Stockholm Gotland

9 Njurféreningen 270 292 291 280 290 285
Norra Malardalen
Njurférbundet 259 248 249 238 245 250
Gavle-Dala
Njurféreningen 56 56 63 60 61 59
Jamtland/Harjedalen
Njurféreningen 262 265 265 263 224 222
i Vasternorrland
Njurféreningen 224 207 180 187 191 184
i Vasterbotten
Njurférbundet 182 179 190 177 158 176
Norrbotten
Totalt 4287 4277 4200 4165 4209 4117
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