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Verksamhetsberattelse 2021

Forord

oppas att
pandemin ligger
bakom oss och att

borja aterga till det

normala.

Aven ar 2021 paverkades till stor del av den ling-
dragna pandemin. Sa gott som varje dag berorde
pandemin pa ett eller annat sitt forbundets verk-
samhet. Manga oroliga medlemmar hérde av sig till
forbundskansliet och fortroendevalda med fragor och
beskrivningar om hur pandemin hade paverkat dem.
Vi kan vara stolta 6ver att Njurforbundet mycket
tidigt fick gehor for att njursjuka och deras nérstaen-
de tillhor de riskgrupper som skulle prioriteras da de
forsta vaccindoserna borjade fordelas.

Smittskyddspengen som Njurférbundet var med och
initierade mojliggjorde att manga njursjuka kunde
stanna hemma fran jobbet dven under 2021.

I skrivande stund i april 2022 hoppas vi att pandemin
ligger bakom oss och att var verksamhet kan borja
atergé till det normala.

Under 2021 kan vi glddja oss at att ett nationellt
vardprogram for kronisk njursjukdom fardigstillts av
en arbetsgrupp inom SKR som Njurfoérbundet varit
representerad i. Detta kommer att fa stor betydelse och
6ka kunskapen inom priméarvéarden hur patienter med
kronisk njursjukdom ska behandlas samt ansvarsfor-
delning mellan specialistvard och priméarvérd.

Arbetet med att skapa en ny lag som reglerar organ-
donationer har tagit ett rejalt kliv framét under 2021.
Beslut av Riksdagen forvantas under varen 2022 och
propositionen innehéller ménga av de krav som Njur-
forbundet framfort till beslutsfattarna under cirka 20
ar och som eliminerar de hinder som idag omajliggor
donation av organ efter doden.

Njurférbundet har en god ekonomi genom ett
forstarkt eget kapital som 6kat tack vare ndgra
testamenterade arv. Det innebér att vi kan se med
tillforsikt pa framtiden och satsa resurser pa projekt
som gagnar forbundets medlemmar.

Till sist ett varmt tack till alla som bidragit till att
forstarka Njurforbundets verksamhet under 2021.

Stockholm i april 2022

T ""’.,% «éfi__.__ﬁ
HAKAN HEDMAN

férbundsordférande
Njurférbundet
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DET HAR AR NJURFORBUNDET

Njurférbundet &r en partipolitiskt och religiost obunden intresseorganisation for personer
med kronisk njursjukdom, levande njurdonatorer och deras narstdende. Tillsammans med de
14 regionféreningarna tacker organisationen in hela landet med fragestallningar pa bade na-
tionell och regional niva. Genom att sprida kunskap, bilda opinion, paverka beslutsfattare och
stotta enskilda verkar vi tillsammans for alla personer som ar i behov av njurvard.

Vart arbete utgér ifran Njurférbundets stadgar,
idéprogram och vara Riktlinjer fér god njurvard.
Idéprogrammet ar antaget av Njurférbundets
férbundsstdmma och beskriver

vara mal pa sex omraden: njurvarden, organ-
donation, barn och ungdomar, arbete/utbild-
ning och social trygghet, information samt
forskning.

Utifran var gemensamma erfarenhet och
kunskap om hur det &r att leva med njursjuk-
dom, paverkar vi beslutsfattare genom att pa
olika satt delta i samhallsdebatten. Vi lyfter
fram behov och brister, och visar pa l6sningar
som bade kan ge njursjuka ett battre liv och ar
bra foér samhallet.

Ett ar av fortrostan

Den pandemi som orsakades av coronavirusets fram-
fart 2020 visade sig fa konsekvenser som strickte

sig langre dn vi kunde ana, och hade genomgripande
inverkan dven pa verksamhetsaret 2021. Bittre rus-
tade, med forutsittningar for digitala méten och mer
kunskap om sjukdomen covid-19 och dess paverkan
pa livssituationen for personer med njursjukdom, fick
vi liksom aret fore stilla in aktiviteter som innebar
fysiska moten och l4gga merparten av arbetet pa
intressepolitiken for att bevaka vara medlemmars
intressen. Det har framfor allt gallt fragor kopplade
till vard, vaccination och ritten att stanna hemma
frén arbetet med ekonomisk erséttning for att minska
smittorisken.

Njurférbundets andamal ar:
(83 i Njurforbundets stadgar)

att sammansluta alla regionféreningar som
uppfyller forbundets andamal och stadgar och
tillsammans med dessa verka for personer som
ar i behov av njurvard.

att genom opinionsbildning och paverkans-
arbete tillvarata njursjukas, levande donator-
ers och narstdendes intressen avseende till-
ganglighet, vard, social trygghet, mojlighet till
arbete, studier, rehabilitering och rekreation.
att foretrada medlemmarnas intressen gente-
mot myndigheter och institutioner.

att verka for medlemmarnas intressen i sam-
verkan med andra organisationer.

att stodja forskning som utvecklar njurvarden
och forbattrar livssituationen for njursjuka.

Trots detta har vi genomfort en forbundsstimma,
varit synliga i samhéllsdebatten, stottat vira medlem-
mar och kunnat folja framsteg som skett inom vard
for kronisk njursjukdom (CKD) liksom arbetet for
fornyad transplantationslagstiftning.

Aterigen kan vi konstatera att Njurforbundet stir
starkt 4ven infor ovintade utmaningar.

Intressepolitik

Njurforbundets viktigaste uppgift ar att bedriva
intressepolitisk verksamhet och bevaka de samhélls-
omraden som beror forbundets medlemmar. Genom
skrivelser, moten med beslutsfattare och deltagande i
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olika rad och konstellationer kan forbundet verka
intressepolitiskt. Debattartiklar, pressmeddelanden
och sociala medier anvands for att na ut med forbun-
dets fragor i den offentliga opinionen.

Aret 2021 kom mycket av det intressepolitiska
arbetet att handla om insatser till f6ljd av pande-
min. Hit horde fragor om ekonomisk erséttning till
riskgrupper som behévde stanna hemma frén arbetet,
smittsédkra sjukresor till dialys, samt prioritering av
riskgrupper i vaccineringen mot covid-19.

Debattartiklar 2021

7 april — Utred varfor sa fa patienter far skota sin
dialys sjdlva, Dagens Medicin

8 september — Lyssna pa patienter med langtids-
covid, Dagens Medicin

Skrivelser 2021

13 januari — Begdran att hemodialyspatienter om-
gdende vaccineras mot covid-19, till SKR

21 januari — Begdran om riktlinjer for covidvaccina-
tion av njurpatienter och njurtransplanterade, till
Socialstyrelsen, Vetenskapliga radet for njursjukdomar
21 juni — Idefirix — rekommendation, till NT-radet, SKR
12 juli — Otillrdcklig effekt av covidvaccin bland
organtransplanterade, till Folkhidlsomyndigheten

10 augusti — Boosterdos bradskar for personer som
star pG immunhdammande behandling, till Folkhélso-
myndigheten

15 november — Begdran om atgdrder som ror perso-
ner som saknar skydd mot covid-19, till Folkhilso-
myndigheten

Yttranden 2021
11 november — Utkast till lagradsremiss "Nya regler
for organdonation”, till Socialdepartementet

Njurvarden

Personcentrerad vard

En grundtanke i Njurférbundets idéprogram ar att
verksamheten inom njurvarden ska utga fran ett
personcentrerat synsatt. Detta innebéar bland annat
att patienten ska kunna vara delaktig och ha ett av-
gorande inflytande i valet av behandlingsform och for
att kunna skota sin egen vard.

Njurforbundets ordférande Hakan Hedman ingér i
styrgruppen for Centrum for personcentrerad vard
vid Sahlgrenska Akademin vid Gteborgs Universitet,
GPCC. Hakan Hedman ar dven ordférande i GPCC:s

Personrad som bestér av brukarforetradare och som
fungerar som en referensgrupp till styrgruppen.

Héakan Hedman ingar sedan 2018 dven i styrgruppen
for PCP4, ett projekt som initierats av GPCC med
partners fran hogskolor, regioner, industrin och pa-
tientorganisationer, inklusive Funktionsratt Sverige.
Syftet ar att utforma framtidens sjukvard uppbyggd
pa ett personcentrerat arbetssétt.

Inom ramen for PCP4 har Njurférbundet initierat
ett projekt som syftar till att fa fler patienter att vilja
sjélvdialys. Projektets genomfors i samverkan med
Svensk Njurmedicinsk Forening (SNF) och Svensk
Njurmedicinsk Sjukskoterskeforening (SNSF).

Likvéardig njurvérd i hela landet

I samverkan med SKR och Nationella programom-
rédet njur- och urinvéigssjukdomar har Njurférbun-
det medverkat till ett nationellt vardprogram for
kronisk njursjukdom hos vuxna. Ordférande Hakan
Hedman har ingétt i projektgruppen, med vice
ordforande Bjorn Nilsson som erséttare. MGten med
projektgruppen 10 maj och 18 november.

Vardprogrammet ska fungera som en nationell rikt-
linje for omhéndertagande. Dokumentet stod fardigt
ijuni 2021 och maélen ar att upptacka njursjukdom
iett tidigt stadium, att gora skillnad for patienterna
med forberedande och forebyggande arbete i primér-
varden samt att patienterna ska fa en god och jamlik
vard med ratt behandling vid varje vardniva.

Under aret pdborjade Njurforbundet arbetet med att ta
fram en patientversion av vardprogrammet, med titeln
Kronisk njursjukdom. Rdtt vard — nar och hur?.

Kronisk njursjukdom

For att 6ka kunskapen om hur det ar att leva med
kronisk njursjukdom i Sverige genomforde Njurfor-
bundet under aret en vetenskaplig studie, i samarbete
med likemedelsbolaget Astrazeneca. Tidigare har
négra internationella livskvalitetsstudier genomforts
med malgruppen, men i Sverige vildigt fa, om ens
nagra. Hur sjukdoms- och behandlingsresan ser ut
for svenska patienter har alltsd i stora delar varit
okant, vilket studien syftar till att fordndra.

Undersokningen inkluderade narmare 200 svenska
personer med kronisk njursjukdom som besvarade
ett digitalt frageformuldr om kronisk njursjukdom
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Under aret kom mycket av det

intressepolitiska arbetet att handla

om insatser till foljd av pandemin. Hit
horde fragor om ekonomisk ersattning
till riskgrupper som behévde stanna
hemma fran arbetet, smittsékra sjukre-
sor till dialys, samt prioritering av risk-
grupper i vaccineringen mot covid-19.

och livskvalitet. Av dessa deltog omkring 40 i en upp-
foljande intervju per telefon.

I mars arrangeras Varldsnjurdagen, World Kidney
Day, ett globalt initiativ for att uppméarksamma
omvérlden pa njurarnas funktioner och att kronisk
njursjukdom ar vanligt och allvarligt men gar att
behandla om upptéckten sker i tid.

Njurforbundet gick pa Varldsnjurdagen 2021 ut med
ett pressmeddelande som tog upp att kronisk njursjuk-
dom &r ett 6kande globalt folkhalsoproblem och be-
raknas vara den femte vanligaste dodsorsaken om 20
ar. Det ar angeldget att 6ka och stérka forskningen pa
omradet, och pa Varldsnjurdagen uppmérksammades
utdelningen ur Njurfonden, som grundades 2013 med
Njurforbundet som en av huvudménnen.

En utdelningsceremoni med foredrag av flera forskare
modererade av journalisten och programledaren Su-
zanne Axell sdndes digitalt frin en studio i Stockholm.

Dialys

I Sverige behandlas cirka 4 100 personer med dialys.
Av dessa har cirka 3 200 bloddialys, varav drygt 130
skoter behandlingen sjélvstandigt i sin bostad. Cirka
900 har peritonealdialys (PD) som &r en mobil och

sjalvstiandig dialysbehandling. Av dialyspopulationen
beriknas cirka en av fem ha medicinska forutsattning-
ar att klara en njurtransplantation. Ovriga r hénvisa-
de till kronisk dialysbehandling livet ut.

Trots att dialysen utvecklats medicinskt och tekniskt
rader stora problem for ménga som har dialys. Ett dter-
kommande bekymmer dr den begrinsade mojligheten
till gastdialys vilken innebir att manga, framfor allt un-
der sommarmanaderna, hindras att resa inom Sverige.

Infér sommaren gjorde Njurforbundet en kartlagg-
ning bland landets ca 70 dialysmottagningar som
visade att endast hilften av Sveriges regioner kunde
erbjuda gastdialys.

Henrik Eriksson, styrelseledamot och sjélv dialyse-
rande, driver forumet "Dialys — ett sdtt att leva” pa
Facebook och Youtube, for att 6ka kunskapen om att
leva med dialys med syfte att visa man kan ha god livs-
kvalitet med dialysbehandling. I slutet av 2021 hade
Facebook-gruppen cirka 400 medlemmar.

Egenvérd vid dialys

Sedan flera ar har Njurférbundet drivit frigan om
egenvard och patientinvolvering vid dialys, i syfte att
undanrdja hinder for fler personer att skota sin dialys
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sjalvstandigt. I ett projekt utarbetades ett nationellt
vardprogram i samarbete med Svensk Njurmedicinsk
forening, SNF, och Svensk Njurmedicinsk sjuksko-
terskeférening, SNSF, har ett nationellt vardprogram
utarbetats och publicerades p& webben www.dialys.nu.

I statistiken frdn Svenskt Njurregister 2021 fram-
kommer att andelen patienter som skoter dialysen
sjalvstandigt har okat i vissa regioner, vilket ar
positivt. Men det ar fortfarande langt ifran mélet 50
procent, som Njurforbundet uttryckte i Nationellt
vardprogram for egenvard vid dialys. Njurforbun-
dets ordférande Hakan Hedman och styrelseleda-
mot Henrik Eriksson lyfte fragan i en debattartikel
i Dagens Medicin den 7 april, med rubriken "Utred
varfor sd fa patienter far skéta sin dialys sjéalva”.

Lékemedel

Under 2021 rapporterades det om flera nya ldkemedel
som kan komma att fé stor betydelse for njursjuka,
iform av lindring av symtom, enklare behandling

eller majlighet att skjuta upp dialysstart. Ett specifikt
lakemedel som nyligen godkants och som 2021 blev
rekommenderat av NT-radet att anvindas av Sveriges
regioner kan majliggora transplantation hos patienter
som tidigare inte kunnat genomga en transplantation
pa grund av mycket antikroppar. Under aret blev det
dock inte nagon patient som fick mojlighet till behand-
lingen, och Njurférbundet hade flera kontakter med
besvikna medlemmar. Njurforbundets ordférande
Hakan Hedman diskuterade frdgan pé ett webbinarium
den 16 maj med rubriken "Hur kan vi gora livsnédvan-
diga transplantationer tillgdngliga for fler?”.

Tandvards- och likemedelsformansverket, TLV,

och Institutionen for vard och omsorg, IVO, bjuder
regelbundet in patientorganisationer till dialogforum,
for att diskutera aktuella fragor som spanner 6ver
myndigheternas uppdrag. Vice ordférande Bjorn
Nilsson ar utsedd att representera Njurférbundet vid
dialogméten, vilka skett 17 februari, 6 april, 15 april
och 12 november.

Njurforbundet innehar sedan 2020 en plats i Lake-
medelsverkets patient- och konsumentrad, tillsatt

av styrelseledamot Mojgan Kashi. I rddet samverkar
Likemedelsverket med patienter for att fa 6kad kun-
skap om deras erfarenheter i relation till anvindning
av lakemedel och medicintekniska produkter. Mojgan
Kashi representerar ocksa Funktionsratt Sverige i
E-hilsomyndighetens referensgrupp for patient.

Organdonation

Trots att pandemin medférde att m&nga operationer
fick skjutas upp 2021, nadde antalet organdonationer
rekordniva. Detta forklaras till stor del att Sverige
sedan 2018 har infort njurdonationer efter cirkula-
tionsstillestdnd, DCD, vilket 6kar. Det genomfordes
48 sadana donationer 2021, vilket &r mer 4n en
fordubbling jamfort med foregdende ar.

Totalt gjordes 445 njurtransplantationer 2021, négot
fler 4n foregéende ar men en bra bit fran rekordet 476
som uppnéddes 2019 efter flera &rs stadig 6kning.

Lagar och regler hindrar alltjimt sjukvarden fran att
ta tillvara organ, trots att 85 procent av befolkningen
ar positivt instéllda till donation, varfor fragan ar
fortsatt prioriterad i Njurférbundets arbete. Samver-
kansgruppen Livet som Gava bildades 1997 till-
sammans med andra patientorganisationer och den
medicinska professionen, och arbetar for att fler ska
gora sin vilja kdnd och for att undanrdja hinder for
organdonation.

Den forsta statliga utredningen om donations- och
transplantationsfragor tillsattes 2013 som ett resultat av
Njurforbundets och Livet som Gévas opinionsarbete.

Ijuni 2019 presenterade utredningen betédnkandet
Organbevarande behandling for donation. Utredning-
en var pa remiss under hosten 2019 och Njurférbun-
det stéllde sig i sitt yttrande positivt till i stort sett alla
forslagen.

I november 2020 lamnade regeringen en proposi-
tion med lagdndringar som foreslogs trada i kraft

den 1 juli 2021. Pa grund av synpunkter géllande

en av bestimmelserna, intubation i organbevarande
behandling, drogs dock propositionen tillbaka och
efter omtag lade regeringen fram en ny lagradsremiss
i september 2021 med malet att f& en ny lag till som-
maren 2022. Njurférbundet tillstyrkte i sitt yttrande
tilldgget i utkastet till lagradsremissen.

Barn- och foraldraverksamhet

Det planerade sommarlagret for familjer med njursju-
ka barn fick dven detta ar stéllas i pd grund av pan-
demin. Men till hosten dé smittorisken verkade avta
och samhéllets restriktioner littade bjod Barn- och
foraldragruppen in familjer till en helg i Stockholm.
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Den 29 oktober samlades 17 familjer, totalt 52 per-
soner for en ldnghelg med umginge, gemensamma
maéltider, spel och lekar.

Barn- och forildragruppen framfor sitt varma tack till
alla stiftelser och fonder som generdst beviljat medel
till verksamheten 2020 och med stor forstaelse latit
pengarna kvarsta for utnyttjande 2021 och framover.

Njurférbundets broschyr “Barn med njursjukdom”,
distribueras till barnkliniker pé bestéllning.

Styrelseledamot Annica Schroder ar Njurforbundets
representant i Barnnjurregistret med Barn- och
foraldragruppens sammankallande Kristina Anders-
son Holgersson som ersittare.

Ungdomsverksamhet

Njurforbundets ungdomsgrupp, for medlemmar mel-
lan 18 och 30 ar, kunde pa grund av pandemin inte
genomfora sina triaffar. Men genom digitala moten
kunde arbetsgruppen dnda triffas och planera for
kommande aktiviteter, och i december gick inbjudan
ut for en forsta traff efter pandemin i Stockholm i
borjan av 2022.

Arbete, utbildning
och socialt arbete

Njursjuka ska kunna leva ett bra liv
Njurforbundet arbetar for att det ska finnas ett
skyddsnit som garanterar att den som pa grund

av sjukdom inte kan forvarvsarbeta ska kunna leva
ett fullgott liv. Nar pandemin var ett faktum var de
allmdnna rekommendationerna att arbeta hemifran.
Da detta inte dr majligt for alla yrkeskategorier gall-
de det att sdkerstilla att personer som lopte sarskilt
hog risk att bli svart sjuka vid smitta, fick ratt att
vara hemma fran arbetet med ekonomisk ersittning.
Den ersittning till riskgrupper som kom att betalas
ut, inledningsvis under en begriansad period 2020,
forlangdes i omgangar 2021. Njurforbundet hade
mycket kontakter med Regeringskansliet, Forsak-
ringskassan och med medlemmar i fragan.

Information

Njurfunk

Njurférbundets uppskattade medlemstidning Njur-
funk kommer med fyra nummer per ar i en upplaga
pa 4 800 exemplar. Tidningen bevakar omvérlden
fran medlemmarnas perspektiv och publicerar forsk-
ningsnyheter, intervjuer, fakta, nytt fran regionforen-
ingarna, artiklar om medicin, dialys med mera.
Tidningen distribueras &ven till medicinjournalister,
till vardkliniker och mottagningar.

En redaktionskommitté och medicinskt sakkunniga
inom transplantation och njurmedicin knutna till
redaktionen har bidragit med uppslag och fakta.
Tidningen publiceras d@ven p& webben.

Nyhetsbrev

Njurforbundets interna e-nyhetsbrev som distribu-
eras till fortroendevalda i forbundet och regionfor-
eningarna utkom fyra gdnger under 2021. I nyhets-
brevet Nytt fran Njurforbundet ges information om
aktuella fragor inom forbundet, med lankar till mer
lasning pa hemsidan.

Informationsmaterial

Forbundets broschyrer med information om njur-
svikt, om Njurférbundet, och om att leva med
njursjukdom &r ett sétt att sprida kunskap och att na
personer som nyligen blivit sjuka.

Broschyrerna “Njursvikt — ett lurigt tillstand”,
"Samlevnad och sexualitet vid njursjukdom” och "Att
leva med cystnjurar” ar uppskattade och har bestallts
av njurmottagningar runt om i landet, liksom "Barn
med njursjukdom” och "Ungdomsgruppen, Unga
vuxna 1 Njurforbundet”.

Under aret har Njurforbundet arbetat med att ta fram
en patientversion av Nationellt vardprogram for
kronisk njursjukdom, samt en "lathund” for primér-
varden i syfte att fler med njursjukdom ska upptickas
itid och fa remiss till specialist nar det ar dags.

Alla skrifter finns for nedladdning som pdf pa Njur-
forbundets hemsida.

Hemsida

Hemsidan ar en viktig informationskanal, med nyhe-
ter och information om Njurférbundet med region-
foreningar, och njursjukdomar och vérd. Under 2021

Verksamhetsberattelse 2021 | Njurférbundet | Org nr 802006-1332



Den 29 oktober kunde 17 familjer
fran Barn- och féraldragruppen
antligen traffas igen fér en langhelg
i Stockholm med umgénge, gemen-
samma maltider, spel och lekar.

var hemsidan en viktig kélla for alla som sokte upp-
daterad, vederhiftig information gillande pandemin
och njursjukdom.

Njurdagboken

Njurdagboken &r en del av Njurforbundets hemsida
med kunskap och rad for njursjuka och narstédende.
Syftet ar att underlatta egenvard och uppmuntra till
delaktighet i varden och bidra med kunskaper som kan
underlatta for att leva med kronisk njursvikt och bidra
till att kdnna sig mer informerad, kapabel, trygg och
motiverad. Njurdagboken ar framtagen i samarbete
med Karolinska Universitetssjukhuset och Universitets-
sjukhuset i Linkoping. Innehallet produceras av sjuk-
vardspersonal och Njurforbundet dr ansvarig utgivare.

Sociala medier

Under aret har Njurférbundet fortsatt att na ut till
fler manniskor genom kommunikation i Sociala medier.
Den framsta kanalen ar Facebook, dar forbundet har en
publik sida med nyheter och information frén férbundet
varje vecka. Antalet f6ljare var vid slutet av 2021 3 200.

Njurforbundet administrerar ocksé en sluten diskus-
sionsgrupp pa Facebook som fortsatter att vixa med

nya medlemmar varje vecka. Gruppen hade i slutet av
dret 2 200 medlemmar, som diskuterade ménga olika
amnen som berdr kroniskt njursjuka.

Njurforbundet anvinder dven Instagram i viss ut-
strackning for att nd nya malgrupper och Twitter for
att dela samhaéllsnyheter och bilda opinion. Njurfor-
bundets ordférande Hakan Hedman anvénder ocksa
Twitter i eget namn och nar med sina inldgg saval
politiker som opinionsbildare inom vardsektorn

Webbshop

I Njurforbundets webbshop siljs silversmycken och
njurar av glas till forman for Njurférbundet och njur-
forskning. Produkterna, som &r formgivna av Pamela
Lindgren, ar omtalade och uppskattas av minga

som har genomgétt en transplantation eller som har
donerat en njure.

Webbshopen har utokats med ett sortiment med
profilprodukter och 2021 6ppnade en intern shop dar
forbundets regionforeningar kan lagga bestillningar
till sjalvkostnadspris.
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Nationellt vardprogram for
kronisk njursjukdom
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| samverkan med SKR och
Nationella programomradet
njur- och urinvagssjukdomar har

Njurférbundet medverkat till ett
: nationellt vardprogram fér kro-
nisk njursjukdom hos vuxna.



Samverkan

Livet som Gava - samverkan for

donation av organ och vavnader

Tillsammans med berérda intresseorganisationer och
foretradare for den medicinska professionen ingar for-
bundet i samverkansgruppen Livet som Géva - samver-
kan for donation av organ och vavnader. Njurférbun-
dets ordférande Hakan Hedman ar ordférande i Livet
som Gava och Bjorn Nilsson, forbundsstyrelseledamot
ingar i Livet som Géavas styrelse. Njurféorbundet dr med-
elsforvaltare och administrativt ansvarig. Under 2021
holls styrelseméten 8 april, 2, 12 och 14 november.
Arsméte holls den 23 november.

Livet som Gévas hedersutmarkelse 2021 tilldelades
forskare och docent i vardvetenskap samt patientkoor-
dinator Anette Lennerling, Transplantationscentrum
vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Gteborg, med
foljande motivering:

“Annette Lennerling dr patientkoordinator, docent

1 vardvetenskap vid Goteborgs universitet och har
disputerat i dmnet den levande njurdonatorn. Under
30 ar har hon forskat om levande njurdonation och pu-
blicerat ett stort antal artiklar om detta. Levande njur-
donatorer fyller en viktig roll och varje njurdonation
med en levande donator dr en medmdansklig handling
som saknar annan jamforelse. Annette Lennerlings
forskning har bidragit till att 6ka kunskapen och
forstéelsen for den levande njurdonatorn till gagn for
patienter och transplantationsverksamheten. Hennes
engagemang for donation frdan levande donatorer dr
langt utdver hennes yrkesroll som patientkoordinator.”
Socialstyrelsens Nationella Donationscentrum
Det tidigare Donationsradet upphérde 2018 och ersat-
tes med Socialstyrelsens Nationella Donationscentrum,
dar Hakan Hedman ar Njurforbundets representant och
Bjorn Nilsson suppleant.

Svenskt Njurregister

Under 2021 har Hikan Hedman ingatt som ledamot
i styrgruppen for Svenskt Njurregister, SNR. Njur-
forbundet har en fast plats i styrgruppen. Utover
forbundet ar dven Svensk Njurmedicinsk Sjukskater-
skeforening representerade i SNR:s styrgrupp.

Centrum fér personcentrerad vard (GPCC)
Hakan Hedman har sedan 2012 ingétt i ledningsgrup-
pen for Centrum for personcentrerad vard vid Sahlgren-

Verksamhetsberattelse 2021

ska Akademin vid G6teborgs universitet. Inom hilso-
och sjukvarden, bland sjukvardspersonal, pagér sedan
flera ar ett forandringsarbete mot ett 6kat personcentre-
rat arbetssatt dar patienten ses som en partner, nagot
som ligger helt i linje med Njurférbundets uppfattning.

Radet for forskningsetik
Hakan Hedman ingar sedan 2018 som ledamot i
Rédet for forskningsetik vid Sahlgrenska Akademin.

Samverkan inom Europa

European Kidney Patients Federation, EKPF, ar
njursjukas europeiska samarbetsorgan. Njurforbun-
dets ordférande Hikan Hedman ingar som ledamot i
styrelsen. Njurforbundet var med och bildade organi-
sationen 1981 (CEAPIR), och ar fortsatt medlem.

Generalforsamlingen 2021 holls digitalt den 10 de-
cember och Njurforbundet representerades av
Hakan Hedman och verksamhetschef Sara Norman.

Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan

Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan, NNS, ar ett
samarbetsorgan for njursjukas organisationer i Sveri-
ge, Danmark, Norge, Finland och Island sedan 1981.
Syftet med NNS ar att utbyta erfarenheter landerna
emellan. 2021 var norska Landsforeningen for Nyrepa-
sienter og Transplanterte, LNT, vird for den nordiska
konferensen som holls digitalt pa grund av pandemin.

Funktionsratt Sverige

Funktionsritt Sverige dr en paraplyorganisation dar
Njurforbundet ingar som ett av 50 medlemsforbund.
Under verksamhetsaret har Njurférbundet deltagit pa
konferenser, moten och i olika natverksgrupper, som
skett digitalt.

Njurforbundets ordinarie representant i Funktions-
ratt Sveriges ordférandegrupp ar Hékan Hedman och
erséttare har varit Bjorn Nilsson.

Hékan Hedman ingér i Funktionsratt Sveriges
valberedning.

Tina Pajunen har till och med juni ménad representerat
Funktionsritt Sverige som ordinarie ledamot i Nimn-
den for funktionshindersfragor vid Socialstyrelsen.

Mojgan Kashi har under aret representerat Funk-
tionsratt Sverige i E-hdlsomyndighetens referens-
grupp for patient.
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Mojgan Kashi ingar i &ven nitverket for Arbete och
tryggad forsorjning.

Henrik Eriksson och Ronny Ljung ingar i niatverket
for Al artificiell intelligens.

Svensk Njurmedicinsk Férening och Svensk
Njurmedicinsk Sjukskéterskeférening
Njurforbundet dr medlem i svensk Njurmedicinsk
Forening, SNF. Tillsammans med SNF och SNSF har
Njurforbundet under 2016—2019 drivit ett projekt
om egenvard och patientinvolvering vid dialys. Pro-
jektet har lett fram till ett nationellt virdprogram for
egenvard vid dialys.

Samverkan med ABF

Forbundet dr medlem i studieférbundet Arbetarnas
Bildningsforbund. Genom medlemskapet kan forbun-
det f4 studieverksamhet helt eller delvis finansierad
samt fa bidrag till olika projekt som ligger inom
ramen for ABF:s syften.

Samverkan med foretag

Njurforbundet har ett gott samarbete med foretagen
som ar verksamma inom ldkemedel och medicintek-
nik. Det kan handla om kunskapsutbyte och kontakt-
skapande savél som ekonomiskt stod. Samarbete med
foretag foljer alltid Njurforbundets sponsringspolicy
som innebar att forbundets integritet och oberoende
sdkerstills.

I ett samarbete 2021 med Astrazeneca har en veten-
skaplig studie genomf6rts i mélgruppen med kronisk
njursjukdom som &nnu inte startat i dialys eller ge-
nomgétt en njurtransplantation. Syftet ar att fa 6kad
kunskap om hur personer upplever det att leva med
kronisk njursjukdom.

Under verksamhetséret pdborjades ocksa ett sam-
arbete med likemedelsbolaget Vifor Pharma, som
syftar till att ta fram ett patientmaterial utifran
Nationellt vardprogram for kronisk njursjukdom, for
att 6ka kunskapen om tidiga stadier och framja tidig
upptickt och god vérd.

Rehabilitering och rekreation

Att tillvarata njursjukas, donatorers och nirstdendes
intressen avseende rehabilitering och rekreation ar
en viktig fraga for Njurférbundet. Vara fortroende-

valda ger mycket rad och vigledning at savil enskilda
medlemmar som till foretradare for sjukvarden.
Uppskattningsvis 4—5 ganger i veckan far vi samtal
och mejl med frégor som vi svarar pa.

Den arliga utlandsresan som Njurforbundet brukar
arrangera primért for medlemmar som behéver dia-
lys stélldes in for andra &ret pa grund av pandemin.

Njurforbundet forvaltar en fond dir barn och ungdo-
mar under 18 ar (enskilda medlemmar) kan soka stod
for aktiviteter ur Amelie Ersmarkers minnesfond.
Verksamhetséret 2021 utdelades 5 000 kronor till en
njursjuk pojke for en rekreationsresa.

Dartill forfogar Njurforbundet 6ver medel som
inkommit till Erik Herlands minne att anvénda for
riktade bidrag for barn- och ungdomsverksamhet.

Forskning

Forskning ar ett omrade som ménga av vara med-
lemmar vill prioritera och forbundet har bedrivit
insamling till njurforskning sedan 1980. 2014 instif-
tades Insamlingsstiftelsen Njurfonden, en nationell
forskningsstiftelse for njurforskning dar Svensk Njur-
medicinsk Forening, Svensk Transplantationsforen-
ing och Svensk Njurmedicinsk Sjukskoterskeforening
tillsammans med Njurforbundet 4r huvudman.

Njurforbundets ordférande Hékan Hedman &r ordfo-
rande i Njurfonden och Njurforbundets kansli skoter
fondens administration. Njurférbundet represente-
rades i styrelsen under 2021 dven av kassor Bjorn
Nilsson samt Tina Pajunen. Njurfonden har haft fem
styrelseméten under éret, 21 januari, 13 april, 14 juni,
20 september och 13 december.

2021 fordelade fonden 6 100 000 kronor till 49 forsk-
ningsprojekt.

Njurférbundets Stipendiefond till Professor Nils
Alwalls Minne lamnar bidrag till projekt som syftar
till att forbattra de njursjukas situation. Utdelningen
ur fonden ges i form av rese- och studiestipendier
samt som projektbidrag.

Under 2021 utdelades 1 000 kronor for studentlitte-
ratur till Anna Lindgren, sjukskéterska vid dialys- och
aferesmottagningen, Akademiska sjukhuset i Uppsala.
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Medlemsinflytande

Under verksamhetséret sjonk medlemsantalet
med 18 medlemmar, frdn 4 114 medlemmar 2020
till 4 096 medlemmar den 31 december 2021.

For att fa battre kunskap om medlemmarnas be-
hov och uppfattning om forbundet genomfordes en
medlemsundersokning hosten 2021.

Alla medlemmar har majlighet att péverka forbundets
inriktning och verksamhet genom sin regionforening
eller genom att motionera vartannat ar till forbunds-
stimman, Njurforbundets hogsta beslutande organ.

Mellan forbundsstimmorna ska hallas minst tva ord-
forandeméten, ett rddgivande organ dar diskussioner-
na ska vara vigledande for forbundsstyrelsens arbete.

Under 2021 holls en digital forbundsstimma, med
presidiet pa plats i en studio i Stockholm. Ombuden
deltog via Zoom. Ordférande for stimman var Inger
Ros, ordforande for Riksforbundet Hjart-Lung. En
ny styrelse valdes och verksamhetsplan 2021-2023
beslutades. Stimman streamades och kunde foljas av
medlemmar via hemsidan.

Ordforandemote holls 20 november via Zoom. D&
presenterades resultatet av hostens medlemsunder-
sokning och Ola Samuelsson, docent och Gverlikare
i njurmedicin, berdttade om Nationellt virdprogram
for kronisk njursjukdom.

Verksamhetsberattelse 2021

Forbundsstamman 2021 holls digitalt med
presidiet pa plats i en studio i Stockholm.

Arbetsgrupper

Revidering av Riktlinjer for god Njursjukvard
Tina Pajunen, Ronny Ljung, Hakan Hedman

Organdonation
Hakan Hedman, Carina Viberg, Bjorn Nilsson

Stod till Anhoriga
Tina Pajunen, Ronny Ljung, Sven Jonsson
(Stockholm-Gotland)

Amelie Ersmarkers minnesfond
Tina Pajunen, Maud Qvarnstréom, Géran Ersmarker
och Sverker Hansson

Alwallsfonden
Ronny Ljung, Mojgan Kashi och Monica Radstrom

Barn- och forédldragruppen
Kristina Andersson Holgersson, sammankallande,
Annica Schroder och Fredrik Carlsson

Ungdomsgruppen
Rebecca Cross, Oscar Norling, Linnéa Ahlstedt,
Emma Eddegéard

Almedalen
Hékan Hedman, Tina Pajunen, Ronny Ljung,
Bjorn Nilsson, Sara Norman
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Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Njurférbundet far harmed avge arsredovisning samt redovisning av
forvaltningen av férbundets verksamhet fér ar 2021. Arsredovisningen ar upprat-
tad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3) samt upprittad i SEK.

Allméant om verksamheten

Njurférbundet dr en ideell férening som ar parti-
politiskt och religiost obunden. Njurférbundet verkar
som intresseorganisation for personer med kronisk
njursjukdom, levande njurdonatorer och deras nér-
stdende. Njurforbundet har under ar 2021 haft sitt
séte i Stockholm.

Genom opinionsbildning och péverkansarbete vill
forbundet tillvarata njursjukas, levande njurdonato-
rers och nirstdendes intressen avseende tillgdnglig-
het, vard, social trygghet samt mojlighet till arbete,
utbildning, rehabilitering och rekreation. Férbundet
ska foretrada medlemmarnas intressen gentemot
myndigheter och institutioner, verka for medlemmar-
nas intressen i samverkan med andra organisationer
samt stodja forskning som utvecklar njurvirden och
forbattrar livssituationen for dem med njursjukdom.

Njurforbundets stipendiefond till Professor Nils
Alwalls minne ldmnar bidrag till projekt som syftar
till att forbattra de njursjukas situation. Utdelningen
ur fonden ges i form av rese- och studiestipendier
samt projektbidrag. Ur Amelie Ersmarkers minnes-
fond kan s6kas medel f6r barn och ungdomar upp
till 18 ar som vill ha rekreation tillsammans med sin
familj, eller av ungdomar som reser sjélva.

Samverkan sker med f6ljande organisationer i vilka
Njurforbundet ar representerad i styrelse, ledning
eller rad: Insamlingsstiftelsen Njurfonden, Livet som
gava, Svenskt Njurregister, Centrum for personcen-
trerad vard, Socialstyrelsens nimnd for funktions-
hindersfrégor, European Kidney Patients Federation,
E-hilsomyndighetens referensgrupp for patient,
Likemedelsverkets Patient- och konsumentrad.
Harutover sker samverkan med Njursjukas Nordiska
Samarbetsorgan, Funktionsritt Sverige och Arbetar-
nas Bildningsférbund (ABF).

Viasentliga hiandelser under rakenskapsaret
Under 2021 har féorbundet bedrivit en omfattan-

de opinionsbildande verksamhet i frdgor som ar
vasentliga for forbundets medlemmar och njursjuka
i allménhet. Genom flera uppméarksammade debatt-
artiklar och skrivelser har forbundets viktiga frage-
stillningar synliggjorts.

Covidpandemin har pa ett mycket patagligt satt
paverkat forbundets verksamhet d4ven under 2021.
Efter att ett vaccin blev tillgangligt kring arsskiftet
2020/2021 har Njurforbundet, tillsammans med
professionen inom njurmedicin, arbetat intensivt for
att njursjuka ska prioriteras vid vaccination. Arbetet
var framgéngsrikt och innebar tidigarelaggning av
vaccinationsomgang 1, 2 och &ven dos 3, som blev
mojlig under hosten. Sarskilt njursjuka drabbades
extra hart av pandemin som medférde en 6verdodlig-
het inom dessa grupper. Smittskyddsersattning blev
ocksa mojlig for en stor del av patientgruppen.

Planerade aktiviteter med fysiska traffar som forbun-
det ett normalar genomfor har tvingats att stéllas in.
T ex den planerade rekreationsresan liksom de aktivi-
teter som normalt arrangeras for barn, ungdomar och
fordldrar. En mycket uppskattad rekreationshelg for
familjer med njursjuka barn med tillh6rande erfaren-
hetsutbyten kunde dock anordnas under hosten
innan smittspridningen i samhallet ater tog fart.

Samtliga moten, savil styrelsemoten som ordforan-
demote samt moten med professionen har under aret
genomforts som digitala moten. Det géllde dven 2021
ars forbundsstimma, som dven filmades och sdndes
online. En stor del av kansliarbetet har, i enlighet
med pabjuden rekommendation, genomforts som
hemarbete pa distans. Det administrativa arbetet

har darmed trots allt, kunnat genomforas pa i stora
stycken normalt vis.

Resultat och stéllning

Verksamhetsresultatet for rakenskapséret 2021 upp-
gar till ett 6verskott om 292 549 SEK.

De framsta forklaringarna till 6verskottet ar dels
utdelning fran Humanfonden samt reavinster vid
aktiefondsforséljning, dels minskade kostnader for
motesverksamheten eftersom dessa uteslutande
genomforts via den digitala applikationen Zoom samt
att planerad rekreationsresa stilldes in.

Overskottet for 2021 6verfors till balanserade
vinstmedel. Se i 6vrigt noterna i resultat- och
balansrakningen.
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2021 2020 2019 2018 2017
Arsomsattning 5090 623 6 059 503 4 893 287 4 648 803 8 374 152
Balansomslutning 9255003 9218 048 6 670 310 6 864 601 7159 533
Resultat 292 549 2017 524 -574 966 -437 887 4141681
Gavor och bidrag 2992 926 4088 476 2901695 3195 030 6 707 821
Ve Rl e DIEe 16 922 1559 834 19 414 34026 3931281

fran allmanheten

FORANDRING AV EGET KAPITAL VARDE SEK.

Ingédende balans

Balanserade vinstmedel 6 993724
Erik Herlands minne 44 250
Alwallsfonden 65 444
Amelie Ersmarkers fond 102 747
Personalutv. fond 194 501
Beviljade ej utb. bidrag 7 500
Totalt 7 408 166

Medlemmar

Forbundet bildades 1969 och bestar numera av 14
regionforeningar, efter sammanslagning av féren-
ingarna Kalmar lan och Sydostra Sverige. Dessa
tacker tillsammans in hela landet. Medlemskapet
registreras i regionféreningarna och medfor ocksé
ett automatiskt medlemskap i riksorganisationen
Njurforbundet.

Under de senaste fem aren har det varit mindre
bruttoforandringar i medlemsantalet. Antalet har
varit relativt stabilt Gver aren d&ven om det finns en
stor rorlighet inom medlemskaren. Omkring 10 pro-
cent av medlemskaren skiftas ut varje ar och speglar

Utnyttjande =~ Andamals- Arets Utgaende
bestimt resultat balans
av givare
-50 000 292 549 7 236 549
44 250
50 000 115 444
-5 000 97 747
-36 986 157 515
-7 500 (0]
-49 486 (0] 292 549 7 651229

i mycket den verklighet som njursjukdomen ménga
génger medfor. Néstan hélften av de som lamnar
forbundet avlider som en konsekvens av sin njursjuk-
dom. Sarskilt stor bedoms minskningen saledes vara
pa grund av en relativt hog 6verdodlighet till f6ljd av
covid-19 som drabbat just njursjuka i olika stadier
sarskilt hart.

I en jamforelse med forbundets medlemmar som
befinner sig i njurersattande behandling (dialys

och transplantation) har dock gapet mellan antalet
presumtiva medlemmar och verkligt antal 6kat négot.
Medlemsvirvning ar darfor en hogt prioriterad fraga
framéver.

MEDLEMSUTVECKLINGEN | SVERIGE PERIODEN 2016 - 2020

2021

Antal medlemmar 4096

2020 2019 2018 2017

4114 4341 4 225 4 287
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Information

Medlemmarna informeras bland annat pa foljande
satt: Forbundets tidning Njurfunk 4 ggr/ar, e-nyhets-
brev till regionféreningarna, skriftliga informations-
material om njursjukdomar, Njurférbundets hemsida
samt via frekventa inldgg pa sociala medier sasom till
exempel Facebook.

Anstillda
Antalet anstallda vid arets utgéng var 4, varav 3 kvin-
nor och 1 man.

Framtida utveckling

Tack vare testamentsgavor och verksamhetsoverskott
fran tidigare ar kan forbundet framéver bedriva en ut-
okad verksambhet. Projekt med inriktning pd medlems-
rekrytering, villkor for njursjuka barn- och ungdomar
samt opinionsbildande verksamhet om njursvikt ar
prioriterade fokusomraden. Dessutom att nogsamt
ocksa folja vad som hiander inom transplantations-
omradet i samband med férhoppningen om att en ny
lagstiftning efter manga ar av utredning antligen och
forhoppningsvis kan trada ikraft den 1 juli 2022.

Forbundet kommer dven att utdka satsningen pa
forskning och utveckling genom ett aktivt och fortsatt
stod till administration och tjanster for Insamlingsstif-
telsen Njurfonden.

Njurforbundet och dess upphandlade fondforvaltare
foljer 16pande hindelserna i omvérlden och sam-
héllet med avseende pé effekterna av inte minst det
invasionskrig som Ryssland inledde i Ukraina i slutet
pa februari manad. Det medforde en ur ekonomisk
synpunkt nedging av marknadsvirdet pa framforallt
forbundets langsiktiga aktiefondsinnehav.

Férvaltning

Hogsta beslutande organ ar forbundsstaimman

som dger rum vartannat ar. Forbundet forvaltas av
forbundsstyrelsen som utses av forbundsstimman.
Forbundsstyrelsen har under éret bestatt av ordforan-
den samt 8 ledamdter. Till styrelsen har verksamhets-
chefen varit adjungerad liksom en representant fran
Barn- och foraldragruppen.

Under rakenskapsaret har
férbundsstyrelsen bestatt av:
Hakan Hedman, ordforande

Tina Pajunen, vice ordférande

Bjorn Nilsson, vice ordférande och férbundskassor
Henrik Eriksson

Ronny Ljung

Annica Schroder

Mojgan Kashi

Carina Viberg

Ann-Christine Magnusson

Forbundsstyrelsen har under aret haft 9 protokoll-
forda styrelseméten: 28 januari, 3 mars, 13 april, 27
maj, 29 maj konstituerande moéte, 17 juni, 13 augusti,
29 september och 11 november. Alla méten har ge-
nomforts via den digitala plattformen Zoom.

Forbundsstimma hélls den 29 maj.
Adjungerade till forbundsstyrelsen:
Sara Norman, verksamhetschef

Kristina Andersson Holgersson,

Barn- och fordldragruppen

Revisorer och revisorssuppleant
Margaretha Morén, BDO Mdlardalen AB,
auktoriserad revisor

Lars Rekke, ordinarie fortroendevald revisor
Anders Olsson, suppleant

Lars Ake Pellborn, suppleant

Valberedning

Malin Haglund, sammankallande

Eva Falck

Tony Karlsson

Representation i styrelsen for
Insamlingsstiftelsen Njurfonden:
Hékan Hedman, ordférande

Bjorn Nilsson, kassor

Tina Pjunen, ledamot

Ovrig information

Ytterligare information om forbundets

verksambhet dterfinns pa Njurforbundets
hemsida, www.njurforbundet.se.
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Resultatrakning

Not Ar 2021 Ar 2020
Verksamhetsintidkter 1
Medlemsavgifter 641810 648 460
Gavor 418 531 1768 996
Bidrag 2 574 395 2 319 480
Nettoomsattning 366 187 264 712
Ovriga intakter 1089 700 1057 855
Summa verksamhetsintakter 5090 623 6 059 503
Verksamhetskostnader 2,3,4
Andamaélskostnader -4 593 450 -3 917 604
Administrationskostnader -425 542 -372 569
Summa verksamhetskostnader -5 018 992 -4 290 173
Resultat fran finansiella investeringar 5
Ranteintakter och liknande resultatposter 221954 238 878
Rantekostnader och liknande resultatposter -522 -54
Summa resultat fran finansiella investeringar 221432 238 824
Arets resultat efter finansiella poster 293 063 2008 154
Arets resultat 293 063 2008 154
Férandring av andamaélsbestamda medel
Arets resultat 293 063 2008 154
Utnyttjande av &andamélsbestamda medel 49 486 11670
Andamalsbestamning av medel -50 000 -2 300
Féréandring av balanserat kapital 292 549 2 017 524
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Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier 6 19 933 0
Summa materiella anlaggningstillgdngar 19 933 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 6 255 500 5892 118
Lamnade depositioner langfristiga 8 60 021 60 021
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 315 521 5952 139
Summa anlaggningstillgdngar 6 335 454 5952 139
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 451207 163 291
Ovriga fordringar 34555 822 036
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 9 407 801 270 661

893 563 1255 988

Kassa och bank 2 025986 2 009 922
Summa omsittningstillgangar 2919 549 3265 909
Summa tillgadngar 9 255 003 9 218 048
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 6943724 4 976 201
Andamalsbestamda medel 414 956 414 442
Arets resultat 292 549 2 017 524
Summa eget kapital 7 651229 7 408 167
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 136 388 89 657
Ovriga skulder 10 254 213 178 099
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 1 1213173 1542127
Summa kortfristiga skulder 1603774 1809 882
Summa eget kapital och skulder 9 255 003 9 218 048
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Arsredovisning 2021

Tillaggsupplysningar

Arsredovisningen #r upprittad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3).

Resultatrakning

Verksamhetsintékter

Endast inflode av ekonomiska fordelar som Njur-
forbundet erhallit eller kommer att erhalla for egen
riakning redovisas som intékt. Intdkter virderas,
om inget annat anges nedan, till verkliga vardet av
det som erhéllits eller kommer att erhallas. Nedan

beskrivs, for respektive intaktspost nar intaktsredo-
visning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i organisationens namn. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning frdn medlemmen och
intdktsredovisas 6ver den tidsperiod som avses.

Gavor

Gévor redovisas som huvudregel som intikt nir de
erhalls. En gava som intdktsfors redovisas antingen
som en tillgang eller en kostnad beroende pa om ga-
van forbrukas direkt eller inte. Gévor som férbundet
avser stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anliggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas
som omséttningstillgdngar. Gavor virderas som
huvudregel till verkligt virde.

Bidrag

Utgors av statsbidrag till verksamheten, landstings-
bidrag till speciella kurser samt bidrag till barnverk-
samhet. Bidrag som erhallits for att ticka kostnader
redovisas samma rakenskapsér som den kostnad
bidraget ar avsett att ticka. Bidrag som hanfor sig till
en anldaggningstillgdng minskar anskaffningsvardet.
Erhéllna bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgdng som Njurforbundet fatt eller kommer att fa.

Nettoomsiattning

Intdkt vid forséljning av varor redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet. Prenumerationer redovisas som
intakt linjart 6ver prenumerationstiden.

Ovriga intakter

I 6vriga intdkter ingar administrationsintakter
frén Insamlingsstiftelsen Njurfonden samt 6vriga
intaktskorrigeringar.

Ersattning till anstallda

Lopande erséttningar till anstillda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstéllda utfor tjanster.

Leasing

Alla Njurforbundets leasingavtal redovisas som
operationella, d.v.s. leasingavgiften (inklusive forsta
forhojd hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Kostnader som behdvs for att uppfylla Njurforbun-
dets &ndamal som personalkostnader, kostnader for
kurser, konferenser och paverkansarbete som infor-
mation m.m.

Administrationskostnader
Kostnader for att kunna administrera verksamheten.

Balansrakning

Fordringar

Fordringar har varderats till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-

viardet minskat med avskrivningar enligt plan och
nedskrivning.

Avskrivning sker linjéart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Harvid tillimpas foljande

avskrivningstider:
Datorer 3ar
Inventarier 5 ar

Kortfristiga placeringar
Virdepapper virderas till anskaffningsvirdet
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Noter

Not1 Verksamhetsintikter Ar 2021 Ar 2020
Medlemsavgifter
Férbundets del av medl. avgift till Njurférbundet 641810 648 460
Géavor
Gavor fran allmanheten 116 218 13 610
Arv 704 1546 224
Humanfonden 301609 209 162
Summa gavor 418 531 1768 996
Bidrag
Statsbidrag 1965 505 1990 279
Bidrag till barn- och ungdomsverksamhet 339 300 0
Bidrag fran Arbetsférmedlingen 269 590 300 501
Sponsring 0 28 700
Summa bidrag 2 574 395 2319 480

Nettoomsittning

Prenumerationer och annonsintakter Njurfunk 320 661 257177
Férsaljning och frakt 10 526 7 535
Deltagaravgifter 35 000 0]
Summa 366 187 264 712

Ovriga intikter

Tjanster at Insamlingsstiftelsen Njurfonden 1051734 1046 339
Ovrigt 37 966 1516
Summa 1089 700 1057 855
Summa Verksamhetsintidkter 5 090 623 6 059 503
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Not2 Medeltalet anstillda och personalkostnader Ar 2021 Ar 2020
och arvode till styrelse
Medeltal anstallda har varit 4 4
Varav kvinnor 3 3

Loner, ersattningar mm

Styrelsen |6ner och ersattningar 223 240 159 122
Anstallda I6ner och ersattningar 1689 403 1847 424
Pensionskostnader 139 049 165 439
Sociala kostnader 627 343 495 440
Summa styrelse och anstillda 2 679 035 2 667 425
Not3 Leasing Ar 2021 Ar 2020

Njurférbundets leasingavgifter avser framst
hyra av kontorslokal

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 260 771 238 016
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Inom ett &r 275 879 257 556
1-5 ar 1379 393 1287 780

Not 4 Forklaring till uppdelning av verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Styrelse och personal enligt ovan 2 679 035 2 667 425
Medlemsavgifter 281547 317 813
Gévor och bidrag 12 500 5000
Fortroendemannaorganisation 148 130 133 274
Kansliorganisation 943 653 429 406
Information 148 701 119 757
Njurfunk 182 521 220 552
Barn-, ungdoms- och familjeverksamhet 182 494 23 406
Ovrigt 14 869 a7
Summa dndamalskostnader 4 593 450 3917 604

Administrationskostnader

Administrationskostnader 425 542 372 569
Totalt administrationskostnader 425 542 372 569
Summa verksamhetskostnader 5018 992 4290 173
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Not 5 Resultat fran finansiella investeringar Ar 2021 Ar 2020
Ranteintakter (0] 489
Rantekostnader -522 -54
Resultat vid forsaljning vardepapper 221954 238 389
Summa res. fran finans. investeringar 221432 238 824

Not6 Inventarier Ar 2021 Ar 2020
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 745 750 745 750
Arets inkop 28 703 0
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 774 453 745 750
Ingdende ackumulerade avskrivningar 745 750 740 018
Arets avskrivningar 8770 5732
Utgaende ackumulerade avskrivningar 754 520 745 750
Utgéaende planenligt restvarde 19 933 (0]

Not7 Langfristiga virdepappersinnehav Ar 2021 Ar 2020
Anskaffningsvarde 5824 384 4 927 191
Forvarv 1209 162 2 807 303
Foérsaljning -778 046 -1910 110
Utgaende anskaffningsvirde 6 255 500 5824 384
Innehav Ar 2020 Ar 2019

Bokfort varde Bokfort varde
Depékonto 0 67734
Vardepapper SwedbanK 6 255 500 5824 384
Summa 6 255 500 5892 118

Marknadsviarde Marknadsviarde

Depakonto 0 67734
Vardepapper Swedbank 7 896 386 6 436 748
Summa 7 896 386 6 504 482
Not8 Liamnade depositioner langfristiga Ar 2021 Ar 2020
Brf Draken 12, 3 manadshyror 60 021 60 021
Summa 60 021 60 021
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Not9 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Férutbetalda kostnader Ar 2021
Férutbetald hyra 0 0
NewsMachine 25512 25513
Hogia 0 5094
Féreningssupport 7185 5843

Tranas Resebyra 18 896
Webmind (Fortnox Finans) 2 869 0
Dozer AB 350 0
Simpleko 22 023 0

Ownit 0
76 835 36 450
Upplupna intékter Ar 2021 Ar 2020
Humanfonden 301609 209 162
Arbetsformedlingen 18 000 25 049
Webbshopen 10 526 0
Féreningssupport, Bizsys Ab 830 0
330 965 234 211
S:a forutbetalda kostnader o upplupna intakter 407 800 270 661
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Not10  Ovriga skulder Ar 2021 Ar 2020
Personalskatt 85430 69 170
Avrakning Sociala avgifter 65 673 63 328
Ovriga kortfristiga skulder 103 110 45 601
Summa o6vriga skulder 254 213 178 099

Not11  Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Ar 2021 Ar 2020

Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner 311842 279 050
Upplupna sociala avgifter 97 981 91896
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intakter 803 350 1171181
Summa 1213173 1542127
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Underskrifter

Stockholm den 13 april 2022

Hakan Hedman Tina Pajunen Bjorn Nilsson
Ordférande

Ronny Ljung Henrik Eriksson Mojgan Kashi
Annica Schréder Carina Viberg Ann-Christine Magnusson

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2022

BDO Malardalen AB

Margaretha Morén Lars Rekke

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till férbundsstamman i Njurférbundet
Org.nr. 802006-1332

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Njurféorbundet for &r 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden réttvisande bild av foreningens finansiella stidllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredo-
visningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nar-
mare i avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt "Den Fortroendevalde revisorns ansvar”.

Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r nodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens forméga att fortsit-
ta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alterna-
tiv till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av

oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paver-
ka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrén dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som dr lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens formaga att fortséatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diaribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar
Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar

att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Njurforbundet for ar 2021.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot vasent-
ligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltning-
en grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgiarder, omraden
och forhéllanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra férhéllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 20 april 2022

BDO Mailardalen AB
Margaretha Morén
Auktoriserad revisor

Lars Rekke
Foértroendevald revisor
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Regionféreningarnas medlemsantal

Antal medlemmar i Njurférbundets regionféreningar den 31 december 2021

2021 2020 2019 2018 2017 2016

1 Njurférbundet 506 516 555 527 517 495
Sydsverige

2 Njurférbundet 798 811 864 837 888 869
Vastsverige

3 Njurférbundet 256 248 262 268 258 260
Smaéland

4 Njurférbundet 269 190 198 186 236 237
Sydéstra Sverige

5 Njurférbundet 133 121 134 126 119 116
i Varmlands lan

6 Njurféreningen 151 162 161 175 174 170
Orebro lan

7 Njurférbundet 130 125 118 114 m 1
i Sérmland

8 Njurférbundet 683 684 709 730 734 773
Stockholm Gotland

9 Njurféreningen 267 274 276 260 270 292
Norra Mélardalen

10 Njurférbundet 259 257 287 264 259 248
Gaévle-Dala

11 Njurféreningen 54 51 55 50 56 56
Jamtland/Harjedalen

12 Njurféreningen 207 229 244 251 262 265
i Vasternorrland

13 Njurféreningen 202 195 199 224 207 180
i Vasterbotten

14 Njurférbundet 181 204 181 182 179 190
Norrbotten

* Njurféreningen - 81 79 57 - -
Kalmar lan
Totalt 4096 4114 4341 4225 4287 4277

* Njurféreningen Kalmar lan slogs under dret samman med Njurférbundet Sydostra Sverige.
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