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Verksamhetsberéattelse 2023

Forord

famtiden for
njursjuka ar
forhoppningsfull.

Att vara ordforande i Njurférbundet &r en stor dra
och ett ansvarsfullt privilegium. For 55 &r sedan
bildades Njurférbundet. Jag har deltagit i verksam-
heten bade nationellt och regionalt under storre de-
len av den tiden och f6ljt utvecklingen fran insidan.
Det ar stor skillnad att drabbas av en njursjukdom
idag i jaimforelse med 1969 da Njurférbundet inled-
de verksamheten. Njursjukdom é&r fortfarande lika
allvarligt, men forutsiattningarna att leva med en
njursjukdom &r annorlunda. Det finns battre kun-
skap om hur man kan spara och bevara njurarna och
det finns fantastiska valmajligheter dd man behover
njurersiattande behandling.

Aven om medlemmarnas situation i dag inte kan
jamforas med den som réadde 1969 sé fyller
Njurforbundet och dess regionféreningar fort-
farande en mycket viktig roll for njursjuka i Sverige.
Vid forbundsstimman i maj 2023 antogs en am-
bitios verksamhetsplan som géller fram till 2026.
Forbundsstimman beslutade dven att modernisera
stadgarna och bland annat forlangdes mandattiden
till tre ar. Det innebér mer tid att genomfora det
uppdrag som medlemmarna har gett till forbunds-
styrelsen. Det ar tryggt att vi har en stab av kompe-
tenta medarbetare pa forbundskansliet som verk-
stiller alla de beslut som fattas. Det ar dven tryggt
att Njurférbundet numera har god ekonomi och ett
kapital som skapar forutsiattningar for en expansiv
verksamhet.

Njurforbundet har en stor och viktig utmaning att
hantera. Medlemsantalet har 1dnge legat konstant
lagt runt 4 000 medlemmar. Hur vi ska kunna

vianda trenden och {4 fler medlemmar &r en stindigt
dterkommande fridga som har stotts och blotts under
manga ir. Vi maste tinka om och i 6kad utstrackning
inrikta oss pé att mota de behov av en patientorga-
nisation som de personer har som har fatt diagnosen
kronisk njursjukdom och inte behover njurerséattande
behandling. Det dr en stor medlemspotential som
bestar av flera hundra tusen ménniskor i landet som
Njurforbundet 4nnu inte har nétt fram till.

En tillbakablick pa de senaste aren visar pa flera
viktiga framgangar. Njursjuka lever langre tack vare
att forskningen utvecklat effektivare behandlings-
mojligheter. Det finns nya ladkemedel som bromsar
forsdmringen av njurfunktionen. Fler njursjuka far
numera chans att transplanteras genom att nya ruti-
ner for organdonation inforts pa sjukhusen som &ven
inneburit att vintetiderna har kortats.

Framtiden f6r njursjuka ar forhoppningsfull. For att
optimismen ska besta krivs en stark organisation som
foretrader njursjuka bade nationellt och regionalt.

ey T
Stockholm i april 2024

HAKAN HEDMAN
forbundsordférande, Njurférbundet
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DET HAR AR NJURFORBUNDET

Njurférbundet ar en partipolitiskt och religiost obunden intresseorganisation for personer
med kronisk njursjukdom, levande njurdonatorer och deras anhériga/narstdende. Med 14
regionféreningar tacker organisationen in hela landet med fragestéallningar pa bade nationell
och regional nivd. Genom att sprida kunskap, bilda opinion, paverka beslutsfattare och stétta
enskilda verkar vi tillsammans for alla personer som &r i behov av njurvard.

Vart arbete arbete utgar ifran Njurférbundets
stadgar, idéprogram och vara Riktlinjer for

god njurvard. [déprogrammet &r antaget av
Njurférbundets férbundsstamma och beskriver
vara mal pa féljande sju omraden: njurvérden,
organdonation, barn och ungdomar, arbete/
utbildning och social trygghet, information,
forskning samt samverkan.

Utifran vdr gemensamma erfarenhet och
kunskap om hur det &r att leva med njursjuk-
dom, paverkar vi beslutsfattare genom att pa
olika satt delta i samhallsdebatten. Vi lyfter
fram behov och brister, och visar pa l6sningar
som bade kan ge njursjuka ett battre liv och ar
bra for samhallet.

Njurférbundets andamal ar:
(83 i Njurférbundets stadgar)

att ansluta alla foreningar som uppfyller for-
bundets andamal och stadgar och tillsammans

Fantastiska framsteg

Lang tids intressepolitiskt arbete i Njurférbundet

pé savil nationell som regional niva har 2023 gett
tydligt utslag i riktning mot var vision — att alla med
njursjukdom ska kunna leva ett rikt och langt liv. Vi
kunde glddjande konstatera att forbattringar i varden
har lett till 6kad 6verlevnad och att allt farre behover
starta i njurersattande behandling.

Dartill skedde fler njurtransplantationer 2023 &n né-
got ar tidigare, vilket har lett till kortare k6 och mins-
kad véntetid for personer som behéver en ny njure.

Fortfarande méste kunskapen 6ka om njursjukdo-
mar, si att fler upptécks och far diagnos i tid for att
fa behandling och kunna bromsa férsdmringen.

med dessa verka for personer som ar i behov av
njurvard.

att genom opinionsbildning och paverkansar-
bete tillvarata njursjukas, levande donatorers
och narstdendes intressen avseende till-
ganglighet, vard, social trygghet, mojlighet till
arbete, studier, rehabilitering och rekreation.
att foretrada medlemmarnas intressen gente-
mot sjukvarden, myndigheter och institutioner.

att arbeta f6r medlemmarnas intressen i
samverkan med andra organisationer.

att stodja forskning som utvecklar njurvarden
och foérbattrar livssituationen for njursjuka.

att stimulera férebyggande och halsoframjande
verksamheter.

att samla in och sprida kunskap och erfaren-
heter om njursjukas situation i Sverige och
omvarlden.

att vid behov bidra till att nya féreningar bildas.

Samtidigt gor oro i omvérlden att vi maste bevaka
sambhdllets beredskap for att personer med njursjuk-
dom, i dialysbehandling och transplanterade ska
sdkerstallas livsnodvandig vard i handelse av kris.

Det var med sann entusiasm delegater fran hela lan-
det samlades till forbundsstamma i maj, och fastslog
en verksamhetsplan for kommande tre ar

Intressepolitik

Njurforbundets viktigaste uppgift ar att bedriva
intressepolitisk verksamhet och bevaka de samhalls-
omraden som beror forbundets medlemmar. Genom
skrivelser, moten med beslutsfattare och deltagan-
de i olika rad och konstellationer verkar férbundet
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intressepolitiskt. Debattartiklar, pressmeddelanden
och sociala medier anvinds for att nd ut med forbun-
dets fragor i den offentliga opinionen.

Aret 2023 har fokus legat pa njursjukdom i tidigare
stadier, med kampanj for tidigare upptickt och arbete
for att 6ka kunskapen om kronisk njursjukdom i pri-
marvarden. Samtidigt har arbetet for 6kad hemdialys
intensifierats genom medverkan i ett skandinaviskt
EU-projekt. Vidare har den alltjaimt viktiga fragan om
organdonation fatt medvind d& antalet donationer
2023 slog alla rekord.

Pressmeddelanden
11 januari — Organdonationer fortsdtter oka tack
vare DCD

8 mars — Ny kampanj sdtter fokus pa allvarlig sjuk-
dom med hjdilp av humor

7 november — Fler organdonationer — Vintelistan
for njurar krymper

21 december — Fler lever lingre med njursjukdom

Debattartiklar
Det saknas riktlinjer for levande njurdonationer,
Dialdsen, 2 januari

Tdapp till kryphdlen for linder som goder antibioti-
karesistensen, Goteborgs-Posten, 11 april

Infor personcentrerad vard — NU! Senioren, nr 7

Njurvarden

Personcentrerad vard

En grundtanke i Njurférbundets idéprogram ar att
verksamheten inom njurvarden ska utga fran ett per-
soncentrerat synsitt. Detta innebir bland annat att
patienten ska kunna vara delaktig och ha ett avgoran-
de inflytande i valet av behandlingsform och for att
kunna skéta sin egen vard.

Njurforbundets ordférande Hakan Hedman ingar i
styrgruppen for Centrum for personcentrerad vard
vid Sahlgrenska Akademin vid G6teborgs Universitet,
GPCC. Hakan Hedman ar dven ordférande i GPCC:s
Personrad som bestér av brukarforetrddare och som
fungerar som en referensgrupp till styrgruppen.

Hakan Hedman ingar dven i styrgruppen for PCP4
ett projekt som initierats av GPCC med partners fran
hogskolor, regioner, industrin och patientorganisa-
tioner, inklusive Funktionsrétt Sverige. Syftet ar att
utforma framtidens sjukvard uppbyggd pa ett person-
centrerat arbetssatt.

Inom ramen for PCP4 initierade Njurforbundet ett

projekt i samverkan med professionen som syftar

till att fa fler patienter att valja sjdlvdialys. Projektet,
som utvidgades under 2023 da satsningen tilldelades
medel fran bland annat EU, omfattar nu hela Ore-
sund-Kattegatt-Skagerrakregionen och syftar till att
genom gransoverskridande samarbete och innovativa
vardlosningar 6ka anvdandningen av hemdialys som
en egen behandlingsmetod (14s vidare under avsnittet
om dialys).

Regeringen har inréttat ett patientrad, som ett verk-
tyg for att stiarka patientdelaktigheten i regeringens
arbete i syfte att skapa en mer personcentrerad hilso-
och sjukvard. Forbundsstyrelseledamot Ulla Evens-
son deltog den 14 december 2023 i utvidgat mote
med regeringens patientrad.

Likvéardig njurvard i hela landet

Njurvarden har utvecklats positivt och 6verlevnaden
for personer med njursjukdom har ékat. Det fram-
kommer av Svenskt Njurregister, SNR, som samlar in
data och arligen presenterar statistik. Njurforbundet
uppmairksammade 2023 den goda utvecklingen i rap-
porten “Fler lever lingre. Framsteg och utmaningar
inom njurvdrden 2023.” Men i rapporten lyftes ocksa
flera ibgonenfallande regionala kvalitetsskillnader
fram, sdsom tillgéng till sjdlvdialys och variationer

i maskinanvindning vid bukhinnedialys (PD) och
anviandning av hemodiafiltration (HDF). Syftet med
Njurforbundets rapport ar att belysa kvalitetsregist-
ret som verktyg for att forbattra njurvadens kvalitet
och skapa jamlika forhéallanden oberoende av region
eller klinik. Rétt anvant kan detta verktyg gora att vi
béde undviker ménskligt lidande och far samhéllets
resurser att racka lingre.

Under 2023 har “Nationellt vardprogram for
kronisk njursjukdom hos vuxna” varit foremaél for
revidering. Férbundsordférande Hikan Hedman
har ingétt i den nationella arbetsgruppen (NAG).
Vardprogrammet fardigstélldes 2021 i samverkan
med SKR och Nationella programomradet njur- och
urinvagssjukdomar.

Vardprogrammet ska fungera som en nationell rikt-
linje for omhéndertagande, med malen att upptiacka
njursjukdom i ett tidigt stadium, att gora skillnad

for patienterna med férberedande och forebyggande
arbete i primérvarden samt att patienterna ska fa en
god och jamlik vird med rétt behandling vid varje
vardniva.

Njurférbundets patientversion av vardprogrammet —
en broschyr med titeln "Kronisk njursjukdom. Rdtt
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pPé dina
njurar?

AstraZeneca

B Wurtachandet

Till Varldsnjurdagen 9 mars lanserades en ny kampanj
med tillhérande kortfilm. Med humor och allvar ville

Njurférbundet uppmarksamma kronisk njursjukdom.
Kampanjen kollanjurarna.nu informerade om njurarna,
riskfaktorer och behandling.

vard — ndr och hur?”, samt ett faktablad for priméar-
varden har distribuerats till njurmedicinska mottag-
ningar och kliniker under &ret.

Kronisk njursjukdom

Livet for personer med kronisk njursjukdom péver-
kas starkt av extrem trétthet — fatigue. Livskvaliteten
generellt upplevs lagre jamfort med befolkningen i
stort, arbetsformagan ar nedsatt och manga uppger
att de hade kdnnbara symtom langt innan de fick sin
diagnos. Det framkommer i artikeln "How do patients
experience chronic kidney disease? A mixed-methods
study among patients in Sweden”, som publicerad-

es i den vetenskapliga tidskriften "Journal of Public
Health”1juni 2023. Har presenterades resultaten av
en studie som Njurférbundet genomfort i samarbete
med ldkemedelsbolaget Astra Zeneca, omfattande en
enkat besvarad av ndrmare 200 personer med kronisk
njursjukdom. Syftet var att 6ka kunskapen om hur det
ar att leva med kronisk njursjukdom i Sverige. Hur
sjukdoms- och behandlingsresan ser ut for svenska
patienter hade dittills i stora delar varit oként.

Pa Virldsnjurdagen, World Kidney Day, den 9 mars
2023 lanserade Njurforbundet kampanjen “Kolla
njurarna!”, for att fler med kronisk njursjukdom
ska upptickas i tid. Har ingick en kampanjfilm som
med humor satter fokus pé och lyfter behovet av att
ha koll pa njurarna. Obehandlad njursjukdom kan
leda till feldosering av lakemedel, 6kad sjuklighet i
hjart-karlsjukdomar och onodigt snabb forsamring
av njurfunktionen vilket kan ge behov av dialys eller

transplantation. P4 kampanjsajten kollanjurarna.nu
ges Overskadlig information om riskfaktorer, forebyg-
gande livsstilsatgidrder och behandlingsmaojligheter.

Kampanjen lyfte sédrskilt att det dr viktigt for personer
med hog risk att arligen fa sina njurar undersokta. I
Nationellt vardprogram for kronisk njursjukdom hos
vuxna rekommenderas rlig undersokning framfor
allt hos tre grupper: personer med diabetes, hogt
blodtryck och hjart-karlsjukdom.

Séllsynta njursjukdomar

Under 2023 har Socialstyrelsen lamnat forslag pa
vilka njursjukdomar, hos barn och vuxna, som ar
aktuella for nationell hogspecialiserad vard (NHV),
det vill siga komplex eller séllan férekommande vérd
som far bedrivas vid som mest fem enheter i landet.
Syftet ar att vardgivaren ska kunna uppritthélla
kompetens i hela det multidisciplinira teamet, ha
mojlighet att utveckla och hélla en god kvalitet pa
varden utan att tillgdngligheten begriansas.

Forbundsstyrelseledamot Annica Hedberg har ingétt
i Socialstyrelsens sakkunniggrupp som har tagit
fram forslaget, vilket Njurforbundet tillstyrkte i sitt
remissvar.

Dialys

I Sverige behandlades 2023 néra 4 200 personer med
dialys. Av dessa hade drygt 3 200 bloddialys, varav
drygt 105 skotte behandlingen sjdlvstandigt i sin bo-
stad. Cirka 950 hade peritonealdialys (PD) som ar en
mobil och sjéalvstandig dialysbehandling. Av dialyspo-
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pulationen berdknas cirka en av fem ha medicinska
forutsittningar att klara en njurtransplantation. Ovri-
ga dr hanvisade till kronisk dialysbehandling livet ut.

Dialys i hemmet med ett personcentrerat arbetssatt
ger medicinska och ekonomiska fordelar saval som
okad sjalvstandighet och livskvalitet for den njursju-
ke. Hemdialys har visat sig ge betydande fordelar
for patienternas livskvalitet och hilsa jamfort med
traditionell sjukhusbaserad dialys. Ett nytt projekt,
"Mer hemdialys — For bdttre hdlsa, livskvalitet

och kostnadskontroll”, tilldelades under aret cirka
30 miljoner kronor i projektbidrag av bland annat
EU. Njurforbundet initierade projektet, som ar en
forskningssatsning inom héilsoinnovationer och
personcentrerad vard. Projektet har deltagare inom
patientforeningar, foretag, akademin och naringslivet
fran Sverige, Danmark och Norge.

“Nationellt vardprogram for egenvdard vid dialys”,
som Njurforbundet tagit fram i samarbete med Svensk
Njurmedicinsk férening, SNF, och Svensk Njurmedi-
cinsk sjukskoterskeforening, SNSF, finns publicerat pa
Njurférbundets webbplats www.dialys.nu.

Lékemedel

De senaste aren har rapporterats om flera nya
ldkemedel som kan komma att fé stor betydelse for
njursjuka, i form av lindring av symtom, enklare
behandling eller mdjlighet att skjuta upp dialysstart.
En angeldgen fraga for Njurforbundet &r att personer
med kronisk njursjukdom far tillgéng till de behand-
lingar som kan bidra till hogre livskvalitet.

Genom samverkan med profession och med likeme-
delsbolag arbetar Njurforbundet for att 6ka medve-
tenheten om potentiella 1dkemedelsbehandlingar,
sprida vederhaftig information och ge kunskap om
hur ldkemedel kan paverka livskvaliteten for personer
med kronisk njursjukdom.

Vice ordférande Bjorn Nilsson har under aret forelést
for njursviktssjukskoterskor i Boehringer & Ingel-
heims regi den 29 maj och 16 augusti. Bjorn Nilsson
har ocksé representerat Njurférbundet vid dialogmo-
ten hos Tandvards- och likemedelsforménsverket,
TLV, for att diskutera aktuella fragor som spanner
over myndighetens uppdrag. Moten har héllits den 31
mars och 24 oktober 2023.

Njurforbundet har under éret haft en representant

i Lakemedelsverkets patient- och konsumentréad,
styrelseledamot Mojgan Kashi utsedd pa ett trearigt
mandat. I radet samverkar Likemedelsverket med

patienter for att f& 6kad kunskap om deras erfaren-
heter i relation till anvindning av ldkemedel och
medicintekniska produkter. Mojgan Kashi har ocksa
ingétt i E-hdlsomyndighetens Referensgrupp patient.

Patientsédkerhet

Socialstyrelsen driver ett arbete med patientsdkerhet
i samverkan med bland annat patientféreningar,
med fokus utifran Nationell handlingsplan for 6kad
patientsiakerhet i halso- och sjukvirden 2020-2024.
Visionen i handlingsplanen ar “God och sdker vard
— 6verallt och alltid” med det 6vergripande malet

att ingen patient ska behéva drabbas av vardskada.
Forbundsstyrelseledamot Sven Jonsson representerar
Njurforbundet i arbetet och har under 2023 deltagit i
tva workshops hos Socialstyrelsen.

Organdonation
Antalet organdonationer fran avlidna givare blev
2023 det hogsta nagonsin, med 258 organdonatorer.

Totalt utférdes 523 njurtransplantationer 2023, vil-
ket innebar rekord. Det som har haft storst inverkan
pa antalet dr att man har borjat tillvarata organ fran
personer som avlidit av att hjartat stannat, sa kallad
donation after circulatory death, DCD. Tidigare
transplanterades endast organ fran personer som
forklarats hjairndoda och vardades i respirator, sa
kallad donation after brain death, DBD. Metoden
har stadigt 6kat sedan inférandet 2018 och 2023
skedde 115 njurtransplantationer genom DCD.

Vad som ytterligare har paverkat antalet donationer
i positiv riktning ar den nya och tydligare lagstift-
ning som inférdes 2022 som har gjort det lattare for
vardens medarbetare att tolka och kommunicera
kring frdgor om donation, bade sinsemellan och i
forhéllande till narstdende. I den nya lagen finns
bland annat begreppet "organbevarande behand-
ling” med. Det innebér att i stort sett samma inten-
sivvardsinsatser som ges for att ridda patienters liv,
kan ges i syfte att bevara organen hos en donator,
for att han eller hon ska kunna radda livet pa andra.

Njurférbundet har under tva decennier arbetat
under for att undanroja de hinder for organdona-
tion som funnits i tidigare lagstiftning, bland annat
genom samverkansgruppen Livet som Géva, som
bildades 1997 tillsammans med andra patientorga-
nisationer och den medicinska professionen.

Av de njurtransplantationer som gjordes 2023
skedde 100 genom levande donation, vilket ar nagot
ldgre dn foregéende ar. Inom ramen for Sveriges
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regioners system for kunskapsstyrning pagéar ett ar-
bete for att utveckla ett kunskapsstod for njurtrans-
plantationer med levande donator. Syftet ar att 6ka
tillgdngen pa organ att transplantera. Ett uppdrag
ar att kartlagga fragor som péverkar mojligheten till
levande donation, sdsom ersattningsfragor, uppfolj-
ning med mera. Njurforbundet deltar i arbetet och
forbundsordférande Hékan Hedman ar ledamot i
samverkansgruppen.

Hékan Hedman och vice ordférande Bjorn Nilsson
har under aret deltagit i m6ten med Socialstyrelsen
om donation.

I samverkan med Socialstyrelsen gjordes en infor-
mationssatsning under Donationsveckan 2023 for
att sprida budskapet om organdonation pa webb-
platsen och i sociala medier och fa fler personer att
anmaila sig till donationsregistret. Under veckan
registrerades 6 097 nya personer..

Barn- och foraldraverksamhet

Njurférbundets Barn- och féraldragrupp bjod in

till ett sommarléager for familjer den 3—9 juli 2023.
Sommarlagret besoktes av 20 familjer, totalt 70 per-
soner varav 36 barn som tillbringade nagra dagar pa
Tanum Strand i Grebbestad.

Lekar och aktiviteter for barnen varvades med fore-
ldsningar och samtal for de vuxna. Forelaste gjorde

Aldrig har sa manga njurar
transplanterats som under 2023.
523 personer fick en ny njure
2023, fran levande och avlidna
donatorer.

Moa Flink, barnsjukskoterska pad Mag- tarm- och
levermottagningen pa Drottning Silvias Barnsjukhus i
Goteborg, Jessica Smolander, 6verldkare pa njurme-
dicin vid Danderyds sjukhus, Gabriella Brandén fran
Mer organdonation, MOD, Peter Barany, verldkare
och barnspecialist pa Karolinska universitetssjukhu-
set i Huddinge.

Unga vuxna personer med njursjukdom var engage-
rade som ledare och deltog ocksé i ett panelsamtal
dir de berattade om sina erfarenheter fran ett liv med
njursjukdom, eller ett syskons sjukdom.

Barn- och foraldragruppen framfor sitt varma tack till
alla stiftelser och fonder som generdst beviljat medel
till verksamheten 2023. Arbetet med att arrangera
aktiviteterna har forsvarats pa grund av minskade
bidrag, vilket gor tacket desto storre.

Njurforbundets broschyr "Barn med njursjukdom”,
distribueras till barnkliniker p& bestéllning.

Styrelseledamot Annica Hedberg ar Njurforbundets
representant i Barnnjurregistret med Barn- och for-
aldragruppens sammankallande Kristina Andersson
Holgersson som erséttare.

Ungdomsverksamhet

Njurférbundets ungdomsgrupp arrangerade en
forsommarhelg i Stockholm den 2-4 juni 2023 for
medlemmar i dldrarna 18-30 ar. De gjorde besok pa
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Paradox Museum, med utstéllningar som lurar 6gat
och utmanar sinnet, samt sag en show tillsammans.
Gruppen fick ocksé lyssna pé en foreldsning av
dietist Carla Avesani, specialist pa kost vid kronisk
njursjukdom.

Den 15-17 december triaffades Ungdomsgruppens
arbetsgrupp for en planerings- och utvecklingshelg i
Stockholm.

Njurforbundets ungdomsgrupp gick under éret med

i Natverket Unga for Tillganglighet, NUFT, dar elva
ungdomsorganisationer gemensamt arbetar for unga
med funktionsnedséttningar eller kroniska sjukdomar.

Ungdomsgruppen tackar de stiftelser och fonder som
bidragit till att traffarna kunde bli av.

Arbete, utbildning
och socialt arbete

Njursjuka ska kunna leva ett bra liv
Njurforbundet arbetar for att det ska finnas ett
skyddsnit som garanterar att den som pa grund av
sjukdom inte kan forvarvsarbeta ska kunna leva ett
fullgott liv. Merkostnader och kostnader f6r bostads-
anpassning i samband med vard och behandling ska
tackas av samhallet, oavsett alder.

For att underlitta vid ans6kan om merkostnadser-
sdttning och bostadsanpassning vid hemdialys har
Njurférbundet tagit fram listor publicerade som
bilagor till Nationellt vardprogram for egenvard vid
dialys.

Vid frédgor om drenden géllande exempelvis Forsik-
ringskassan har medlemmar kunnat héanvisas till
Funktionsrattsbyran for radgivning. Funktionsratts-
byréan &r ett projekt som drivs av Funktionsritt Sve-
rige med st6d fran Allmdnna Arvsfonden, och som
startade eftersom behovet av individuell juridisk
radgivning inom funktionsrattsrorelsen &r stort.

Information

Njurfunk

Njurforbundets uppskattade medlemstidning Njur-
funk kommer med fyra nummer per ar i en upplaga
pa 4 800 exemplar. Tidningen bevakar omvarlden
fran medlemmarnas perspektiv och publicerar forsk-
ningsnyheter, intervjuer, fakta, nytt frin regionfor-
eningarna, artiklar om medicin, dialys med mera.

Tidningen distribueras @ven till medicinjournalister,
till vardkliniker och mottagningar.

En redaktionskommitté och medicinskt sakkunniga
inom transplantation och njurmedicin knutna till
redaktionen har bidragit med svar pd medicinska
fragor, uppslag och fakta.

Tidningen publiceras dven pa webben. .

Informationsmaterial

Forbundets broschyrer med information om njur-
svikt, om Njurférbundet, och om att leva med
njursjukdom &r ett sétt att sprida kunskap och att na
personer som nyligen blivit sjuka.

Broschyrerna ”Kronisk njursjukdom. Rdtt vard — nar
och hur?”, "Njursvikt — ett lurigt tillstand”, "Sam-
levnad och sexualitet vid njursjukdom” och "Att leva
med cystnjurar” ar uppskattade och har bestillts av
njurmottagningar runt om i landet, liksom "Barn
med njursjukdom” och "Ungdomsgruppen, Unga
vuxna 1 Njurforbundet”.

Alla skrifter finns for nedladdning som pdf pa Njur-
forbundets hemsida.

Webbplats

Webbplatsen njurforbundet.se ar en viktig infor-
mationskanal med nyheter och information om
Njurforbundet med regionforeningar. Cirka 150 000
personer besokte webbplatsen 2023 och for att 14sa
information om njursjukdomar, vard och om Njurfor-
bundet.

Under aret uppdaterades webbplatsen med nya me-
nyer och sokfunktion for att gora den mer lattnavige-
rad och anviandarvénlig. Arbetet genomfordes utifran
vad som framkom i en workshop med representanter
for regionforeningarna och en anvandarenkat bland
medlemmarna.

Njurdagboken

Njurdagdoken.se ar en webbplats med kunskap och
rad for njursjuka och anhdriga/nirstaende. Syftet ar
att underldtta egenvard och uppmuntra till delaktig-
het i varden och bidra med kunskaper som kan un-
derlatta for att leva med kronisk njursvikt och bidra
till att kdnna sig mer informerad, kapabel, trygg och
motiverad. Njurdagboken ar framtagen i samarbete
med Karolinska Universitetssjukhuset och Univer-
sitetssjukhuset i Linkoping. Innehallet produceras
av sjukvardspersonal. Njurforbundet ar ansvarig utgi-
vare och star for drift, hosting och marknadsforing.

Under 2023 inforlivades Njurdagboken i Njurfor-
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bundets webbplats, sa att besokare littare kan finna
information till stod for sitt dagliga liv.

Sociala medier

Den framsta kanalen for Njurforbundet i sociala
medier ar Facebook, dar forbundet har en publik sida
med nyheter och information frén férbundet varje
vecka. Cirka 3 500 personer foljer Njurforbundet pa
Facebook. Njurforbundet finns ocksa pa Instagram.

Njurférbundet administrerar ocksé en sluten diskus-
sionsgrupp pa Facebook med 6ver 2 300 medlemmar,
som diskuterade ménga olika &mnen som beror
kroniskt njursjuka.

Webbshop

I Njurférbundets webbshop har silversmycken och nju-
rar av glas till forman for Njurforbundet och njurforsk-
ning salts. Produkterna, som ar formgivna av Pamela
Lindgren, ar omtalade och uppskattas av manga som
har genomgétt en transplantation eller som har donerat
en njure. Under 2023 avvecklades webbshopen och sor-
timentet 6verfordes till Insamlingsstiftelsen Njurfonden
for vidare forsiljning till formén for forskning.

Barn- och foradragruppens uppskattade
sommarvecka for familjer med njursjuka barn
gick av stapeln i bérjan av juli pd Tanumstrand.
Det blev en handelserik vecka fylld av upptag,
gemenskap och intressanta férelasningar.

En av forelasarna var Jessica Smolander, 6ver-
lakare pa njurmedicin vid Danderyds sjukhus,
som talade om kronisk avstdtning.

Samverkan

Livet som Gava - samverkan for

donation av organ och vavnader

Tillsammans med berorda intresseorganisationer
och foretrddare for den medicinska professionen
ingar forbundet i samverkansgruppen Livet som
Géva - samverkan for donation av organ och vidvna-
der. Njurférbundets ordférande Hikan Hedman och
kassor Bjorn Nilsson har motsvarande funktioner i
Livet som Gavas styrelse. Njurforbundet ar medels-
forvaltare och administrativt ansvarig. Webbplatsen
livetsomgava.nu hanteras av Njurforbundet. Arsmote
2023 holls den 13 juni.

Livet som Gavas hedersutmarkelse 2023 tilldelades
Margareta Linder, specialistlakare i njurmedicin i
Falun, med féljande motivering:

"Margareta Linder har genom sitt outtréttliga enga-
gemang utéver vad som ingdr i yrkesrollen medver-
kat till att 6ka forstéelsen for organdonationer bland
allmdnheten, sjukvardspersonal och beslutsfattare.”

Socialstyrelsens Nationella Donationscentrum
Njurférbundet ar representerat i Socialstyrelsens
Nationella Donationscentrum genom Hakan Hedman
med Bjorn Nilsson som suppleant.

Njurférbundet | Org nr 802006-1332 | Verksamhetsberittelse 2023



Fler lever langre
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L Fler lever langre — Framsteg och utma-
ningar inom njurvarden 2023.

Ny rapport visar 6kad éverlevnad. Fler
med kronisk njursjukdom lever langre. E
Saval dialyspatienter som transplan- \
terade. Dartill maste allt farre borja i

njurersattande behandling. ?




Svenskt Njurregister

Svenskt Njurregister, SNR, samlar in data fran
njurmedicinsk 6ppenvard om patienter med kronisk
njursjukdom, CKD, i alla stadier.

Under 2023 har Hdkan Hedman ingatt som ledamot i
styrgruppen for SNR samt deltog vid SNR:s kontakt-
mannamote.

Centrum fér personcentrerad vard (GPCC)
Hékan Hedman har sedan 2012 ingétt i lednings-
gruppen for Centrum for personcentrerad vard vid
Sahlgrenska Akademin vid GGteborgs universitet.
Inom hélso- och sjukvarden, bland sjukvéardsperso-
nal, pagar sedan flera ar ett forandringsarbete mot ett
okat personcentrerat arbetssatt dar patienten ses som
en partner, ndgot som ligger helt i linje med Njurfor-
bundets uppfattning

Radet for forskningsetik
Hékan Hedman ingar sedan 2018 som ledamot i
Radet for forskningsetik vid Sahlgrenska Akademin.

Samverkan inom Europa

European Kidney Patients Federation, EKPF, ar
njursjukas europeiska samarbetsorgan. Njurférbun-
dets ordforande Hakan Hedman ingér som ledamot i
styrelsen. Njurférbundet var med och bildade organi-
sationen 1981 (CEAPIR), och ir fortsatt medlem.

EKPF:s huvudsyfte ar att 6ka uppméarksamheten
kring situationen for personer med kronisk njursjuk-
dom, CKD, dialyspatienter och transplanterade och
lyfta fragorna pa EU-niva. Paverkansarbetet sker ge-
nom moéten med beslutsfattare, kampanjer och olika
publikationer och rapporter. EKPF samverkar ocksé
med andra organisationer, till exempel WHO.

De senaste aren har EKPF bland annat engagerat sig
for att underlitta laget for dialyspatienter i Ukraina,
oka forutsittningarna for organtransplantationer i
Europa samt tagit fram broschyrer pé olika sprak for
att sprida kunskap om njursjukdom, symtom och
behandlingar.

Generalforsamlingen 2023 holls i Lissamol, Cypern,
den 20-21 oktober. Njurférbundet representera-

des av forbundsstyrelseledamot Carina Viberg. En
dag var vikt at information och rapporter fran olika
medlemslédnder och foreldsare. Fragor som togs upp
géllde bland anna olikheter inom njursjukvarden, hur
personalbrist paverkar patienterna, hur man engage-
rar patienterna i sin sjukdom och vérd och hur man
kan ta sig an ett liv efter transplantation. Generalfor-
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samlingen tog beslut om en jamstilldhetsplan och att
arrangera lager i Nederldnderna 2024 for barn med
njursjukdom fran olika lander i Europa.

Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan
Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan, NNS, ar ett
samarbetsorgan for njursjukas organisationer i
Sverige, Danmark, Norge, Finland och Island sedan
1981. Syftet med NNS ar att utbyta erfarenheter lan-
derna emellan.

Island stod vard for den nordiska konferensen 2023
som arrangerades i Reykjavik den 22 september med
14 deltagare fran Finland, Island, Norge, Danmark
och Sverige. Fran Njurférbundet deltog Ronny

Ljung fran férbundsstyrelsen och Sara Norman frén
forbundskansliet. Programmet innehdll foreldsningar
om njursjukdomar hos barn, av Vidar Orn Edvards-
son, barnnefrolog, om donationslagstiftningen pa
Island, av Runoélfur Palsson, transplantationskirurg,
samt om bidrag till ungdomsverksamhet, av Oli Orn
Atlason, Erasmus Island.

Funktionsratt Sverige

Funktionsritt Sverige ar en paraplyorganisation dar
Njurforbundet ingér som ett av 53 medlemsférbund.
Under verksamhetséret har Njurférbundet deltagit pa
konferenser, moten och i olika natverksgrupper.

Funktionsritt Sverige holl kongress den 11 maj 2023.
Njurforbundet representerades vid kongressen av
verksamhetschef Sara Norman.

Njurforbundets ordinarie representant i Funktions-
ratt Sveriges ordférandegrupp ar Hakan Hedman och
erséttare har varit Bjorn Nilsson.

Hékan Hedman ingar i Funktionsritt Sveriges valbe-
redning och Bjorn Nilsson ar revisorssuppleant.

Mojgan Kashi har under aret representerat Funk-
tionsratt Sverige i E-halsomyndighetens referens-
grupp for patient.

Mojgan Kashi ingdr i d&ven nétverket for Arbete och
tryggad forsorjning.

Svensk Njurmedicinsk Férening och Svensk
Njurmedicinsk Sjukskoéterskeférening
Njurforbundet har kontinuerligt kunskapsutbyte
med organisationer for njurmedicinsk profession
och driver gemensamt med dem fragor som beror
medlemmarna.

Samverkan med ABF
Forbundet dr medlem i studieférbundet Arbetarnas
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Bildningsforbund. Genom medlemskapet kan férbun-
det fa studieverksamhet helt eller delvis finansierad
samt fa bidrag till olika projekt som ligger inom
ramen for ABF:s syften.

Samverkan med féretag

Njurférbundet har ett gott samarbete med foretagen
verksamma inom likemedel och medicinteknik. Det
kan handla om kunskapsutbyte och kontaktskapande
savil som ekonomiskt stod. Samarbete med foretag
foljer alltid Njurforbundets sponsringspolicy som
innebdr att forbundets integritet och oberoende
sdkerstalls.

I ett samarbete 2023 med ldkemedelsbolaget CSL
Vifor, har ny upplaga av patientmaterialet "Kronisk
njursjukdom. Rdtt vard — Ndr och hur?” produce-
rats utifran "Nationellt vardprogram for kronisk
njursjukdom hos vuxna” och distribuerats. CSL Vifor
har dven producerat podcasten Njurpodden i samver-
kan med Njurférbundet.

En glad och forvantansfull férbunds-
styrelse samlades for gruppfoto-
grafering efter forbundsstamman

i Haninge séndagen den 14 maj.

I samarbete med ldkemedelsbolaget Astra Zeneca
har resultaten av en tidigare genomford vetenskaplig
studie sammanstéllts i syfte 6ka kunskapen om hur
personer upplever det att leva med kronisk njursjuk-
dom, och en artikel publicerats i den vetenskapliga
tidskriften Journal of Public Health den 9 juni 2023.

Astra Zeneca lanserade dven kampanjen "Kolla
njurarna!” i samarbete med Njurférbundet, med

webbplatsen kollanjurarna.nu och en kampanjfilm
som spreds via olika kanaler.

Likemedelsbolaget Boeringer & Ingelheim har
arrangerat utbildningstillfallen for sjukvardspersonal
dar Njurforbundet har medverkat.

Rehabilitering och rekreation

Att tillvarata njursjukas, donatorers och narstdendes
intressen avseende rehabilitering och rekreation ar en
viktig fraga for Njurforbundet. Forbundets fortroen-
devalda ger mycket rad och vigledning sé gott som
varje vecka at sdvil enskilda medlemmar som till
foretradare for sjukvéarden.

Njurforbundet gjorde 2023 ett uppehall f6r den
gruppresa for framfor allt dialyserande medlemmar,
som brukar arrangeras arligen. Genom nytt samar-
bete med en njursviktskoordinator och en undersko-
terska forbereddes under aret for att dter arrangera
gruppresa 2024.

Njurforbundet forvaltar Amelie Ersmarkers minnes-
fond dar enskilda medlemmar, barn och ungdomar
under 18 ar kan soka stod for aktiviteter. Verk-
samhetsaret 2023 utdelades 21 100 kronor till sju
njursjuka barn i dldrarna 7-16 ar for olika resor.

Dartill forfogar Njurforbundet 6ver medel som
inkommit till Erik Herlands minne att anvénda for
riktade bidrag for barn- och ungdomsverksamhet.

Njurforbundets Stipendiefond till Professor Nils
Alwalls Minne lamnar bidrag till projekt som syftar
till att forbédttra de njursjukas situation. Utdelningen
ur fonden ges i form av rese- och studiestipendier
samt som projektbidrag. Under 2023 utdelades

3 440 kronor till Malin Viklund, dialyssjukskoterska i
Region Jaimtland-Harjedalen, for tva sjukskoterskors
boendekostnader i samband med utbildningsdagar i
Goteborg.

Forskning

Forskning ar ett omrdde som ménga av vira medlem-
mar vill prioritera och forbundet har bedrivit insam-
ling till njurforskning sedan 1980. 2014 instiftades
Insamlingsstiftelsen Njurfonden, en nationell forsk-
ningsstiftelse for njurforskning dar Svensk Njurme-
dicinsk Forening, Svensk Transplantationsforening
och Svensk Njurmedicinsk Sjukskéterskeforening till-
sammans med Njurforbundet &r huvudman. Njurfor-
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bundets ordférande Hékan Hedman &r ordférande i
Njurfonden och Njurférbundets kansli skoter fondens
administration. Njurforbundet representerades i
styrelsen under 2023 dven av vice ordférande och
forbundskassor Bjorn Nilsson samt vice ordférande
Ulla Evensson.

2023 fordelade fonden 7 040 000 kronor till 40 forsk-
ningsprojekt.

Medlemsinflytande

Alla medlemmar har mojlighet att paverka forbundets
inriktning och verksamhet genom sin regionforening
eller genom att motionera vartannat ar till forbunds-
stamman, Njurforbundets hogsta beslutande organ.

Den 14 maj 2023 holls forbundsstdmma i Haninge
utanfor Stockholm. Stimman inleddes med ett
halvdagsprogram med forelasningar. Forelasare var
Marika Alander, Region Stockholm, om Patientens
rattigheter och valmdjligheter, Ulf Petrusson, jurist,
om Patientlagen, Cristin Lind, Funktionsrétt Sverige,
om EUPATI — utbildning for patienter och foretradare,
samt Par Johansson, grundare av Glada Hudik-
teatern, som holl en inspirationsforeldsning.

Vid forbundsstamman antogs reviderade stadgar dar
verksamhetsperioden justerats fran tva till tre ar.
Ordférande for stimman var Anders Lonnberg, tidiga-
re ordforande for Storstockholms Diabetesférening.

Helgen 13-14 maj hoélls férbunds-
stdmma i Haninge utanfor Sockholm.
Forbundets inriktning fér kommande
ar diskuterades och det fattades be-
slut om verksamhetsplan och budget.

Mellan férbundsstimmorna ska hallas minst tvé ord-
forandemdaten, ett radgivande organ dér diskussioner-
na ska vara vigledande for forbundsstyrelsens arbete.

Under 2023 holls ett ordférandemote digitalt den 18
november.

Under verksamhetsaret registrerades 457 nya med-
lemmar, 462 uttradde (varav 193 avlidna). Den 31
december 2023 var medlemsantalet 4 053.

Arbetsgrupper

Organdonation
Héakan Hedman, Carina Viberg, Bjorn Nilsson

Stod till Anhoériga
Annica Hedberg, Ronny Ljung, Sven Jonsson, Chris-
ter Evensson

Amelie Ersmarkers minnesfond
Sara Norman, Maud Qvarnstrom, Goran Ersmarker
och Sverker Hansson

Alwallsfonden
Ronny Ljung, Mojgan Kashi och Monica Radstrom

Barn- och forildragruppen

Kristina Andersson Holgersson, sammankallande,
Annica Hedberg, Marie Helldén, Linda Landerdahl
och Rebecca Wittesjo

Ungdomsgruppen
Rebecca Cross, Oscar Norling, Emma Eddegard
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Arsredovisning 2023

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Njurférbundet far harmed avge arsredovisning samt redovisning av
forvaltningen av férbundets verksamhet fér ar 2023. Arsredovisningen ar upprat-
tad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3) samt upprittad i SEK.

Allmant om verksamheten

Njurférbundet dr en ideell férening som ar parti-
politiskt och religiost obunden. Njurférbundet verkar
som intresseorganisation for personer med kronisk
njursjukdom, levande njurdonatorer och deras nér-
stdende.

Genom opinionsbildning och paverkansarbete vill
forbundet tillvarata njursjukas, levande njurdonato-
rers och narstdendes intressen avseende tillganglig-
het, vard, social trygghet samt méjlighet till arbete,
utbildning, rehabilitering och rekreation. Férbundet
ska foretrada medlemmarnas intressen gentemot
myndigheter och institutioner, verka for medlemmar-
nas intressen i samverkan med andra organisationer
samt stodja forskning som utvecklar njurvarden och
forbattrar livssituationen for dem med njursjukdom.
Dessutom att stimulera forebyggande och hilsofram-
jande verksamheter och att samla in och sprida
kunskap och erfarenheter om njursjukas situation i
Sverige och omvirlden, samt att vid behov bidra till att
nya foreningar bildas.

Njurforbundets stipendiefond till Professor Nils
Alwalls minne lamnar bidrag till projekt som syftar till
att forbattra de njursjukas situation. Utdelningen ur
fonden ges i form av rese- och studiestipendier samt
projektbidrag. Ur Amelie Ersmarkers minnesfond kan
sokas medel for barn och ungdomar upp till 18 &r som
vill ha rekreation tillsammans med sin familj, eller av
ungdomar som reser sjalva.

Samverkan sker med foljande organisationer i vilka
Njurforbundet &r eller under aret har varit represen-
terad i styrelse, ledning eller rad: Insamlingsstiftelsen
Njurfonden, Livet som géva, Svenskt Njurregister,
Centrum for personcentrerad vard, Socialstyrelsens
namnd for funktionshinderfragor, European Kidney
Patients Federation, E-hidlsomyndighetens referens-
grupp for patient, Likemedelsverkets Patient- och
konsumentrad. Harutover sker samverkan med
Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan, Funktionsratt
Sverige och Arbetarnas Bildningsférbund (ABF).

Njurforbundet har sitt site i Stockholm.

Resultat och stéllning

Verksamhetsresultatet for rakenskapsaret 2023 upp-
gér till ett 6verskott om 1 185 505 SEK.

De framsta forklaringarna till 6verskottet ar att Njur-
forbundet tacksamt har tagit emot en generds testa-
mentsgava samt att kanslikostnaderna for &r 2023 har
minskat nigot. Arets Gverskott foreslas Gverforas i ny
rakning.

Medlemmar

Forbundet bildades 1969 och bestar numera av

14 regionforeningar, efter ssmmanslagning av for-
eningarna Kalmar lan och Sydostra Sverige. Dessa
tacker tillsammans in hela landet. Medlemskapet
registreras i regionféreningarna och medfor ocksé
ett automatiskt medlemskap i riksorganisationen
Njurférbundet.

Under de senaste fem dren har det varit en mindre
minskning i medlemsantalet. Antalet har 4nda varit
relativt stabilt 6ver dren 4ven om det finns en stor
rorlighet inom medlemskaren. Omkring 10 procent
av medlemskaren skiftas ut varje ar och speglar i
méangt och mycket den verklighet som njursjukdo-
men ménga ganger medfor. Nédstan hilften av de
som ldmnar forbundet avlider som en konsekvens
av sin njursjukdom. Samtidigt ar det d& vanligt att
eventuell stodjande medlem ocksa lamnar forbundet
da en narstdende avlider.

I en jimforelse med forbundets medlemmar som
befinner sig i njurersiattande behandling (dialys och
transplantation) har dock gapet mellan antalet pre-
sumtiva medlemmar och verkligt antal 6kat nagot.
Medlemsvarvning ar darfor alltid en hogt prioriterad
fraga och marknadsforing om medlemskap sker pa
sévil nationell som regional basis.

Information

Medlemmarna informeras bland annat pa foljande
sétt: Forbundets egen tidning Njurfunk utkommer 4
ggr/ar, e-nyhetsbrev till regionforeningarna, skriftliga
informationsmaterial om njursjukdomar, Njurfor-
bundets webbsida samt via frekventa inldgg pa sociala
medier sdsom till exempel Facebook.
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JAMFORANDE NYCKELTAL

2023 2022 2021 2020 2019
iz, @i s 1185 505 189 111 293 063 2 017 524 -574 966
poster
Balansomslutning 10 704 897 9 407 639 9 255 003 9218 048 6 670 310
Arsomsittning 6921688 6 092 498 5090 623 6 059 503 4893 287
Gévor och bidrag 4 544 742 3679 612 2 992 926 4088 476 2 901695
varav Insamlade medel 1477165 1028 634 116 922 1559 834 19 414

fran allmanheten

FORANDRING AV EGET KAPITAL VARDE SEK.

Ingédende balans Utnyttjande Andamals- Arets Utgaende
bestimt resultat balans
av givare

Balanserade vinstmedel 7 047 162 1185 505 8232 667
Erik Herlands minne 22 250 22 250
Alwallsfonden 91944 -3 440 3700 92 204
Amelie Ersmarkers fond 84757 -16 700 68 047
Personalutv. fond 509 798 -21125 488 673
Totalt 7 755 911 -41 265 3700 1185 505 8 903 841

MEDLEMSUTVECKLINGEN | SVERIGE PERIODEN 2019 - 2023

2023 2022 2021 2020 2019
Antal medlemmar 4053 4058 4096 4114 4341
Férvaltning Forbundsstyrelsen har under éret haft 9 protokollfor-
Njurforbundets hogsta beslutande organ ér forbunds- ~ da styrelseméten: 30 januari, 27 februari, 29 mars,
staimman. Foérbundet forvaltas av forbundsstyrelsen 12 maj, 14 maj, 12 juni, 1-2 september, 3 oktober och
som utses av forbundsstimman. Férbundsstyrel- 6 december. Alla moten utom 3 har genomforts via de
sen har under aret bestatt av ordfésranden samt 8 digitala plattformarna Zoom eller Teams.

ledaméter. Till styrelsen har verksamhetschefen varit = oo e o holls 14 m aj 2023.
adjungerad liksom en representant frin Barn- och
foraldragruppen. Adjungerade till férbundsstyrelsen:

Under rakenskapsaret har férbundsstyrelsen Sara Norman, verksamhetschef

bestatt av:

Hékan Hedman, ordférande

Bjorn Nilsson, vice ordforande och forbundskassor
Ulla Evensson, vice ordférande

Ronny Ljung

Annica Hedberg fd Schroder

Mojgan Kashi

Carina Viberg

Malin Haglund

Sven Jonsson

Kristina Andersson Holgersson,
Barn- och fordldragruppen

Revisorer och revisorssuppleant
Margaretha Morén, BDO Mdlardalen AB,
auktoriserad revisor

Lars Rekke, ordinarie fortroendevald revisor
Anders Olsson, suppleant

Lars Ake Pellborn, suppleant
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Valberedning

Elisabeth Palmér Kock, sammankallande
Eva Falck

Tony Karlsson

Anders Billstrom

Representation i styrelsen for
Insamlingsstiftelsen Njurfonden:
Hékan Hedman, ordforande

Bjorn Nilsson, kassor

Ulla Evensson, ledamot

Ovrig information
Ytterligare information om forbundets verksamhet finns
pa Njurférbundets hemsida, www.njurforbundet.se.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Den 1 juli 2022 inférdes dntligen en ny transplanta-
tionslag av Sveriges riksdag. En fraga som Njur-
forbundet engagerat sig sarskilt starkt i under flera
foregdende ar med sévil deltagande i delar av de
utredningar som foregatt den nya lagen, som genom
remisskrivningar och synpunkter pa utredningsfor-
slagen. Genom den nya lagen stills nu férhoppning-
ar om att majligheterna till att fler transplantationer
med ett klarare regelverk kan genomforas. Njurfor-
bundet kan ocksé konstatera att antalet genomforda
njurtransplantationer under 2023 uppgick till 523
stycken, vilket ar ett rekord som Overstiger det tidi-
gare hogsta antalet med néstan 50 njurar. Det goda
resultatet har inneburit att ocksa vintetiden for en
ny njure darmed har minskat nagot.

Njurforbundet har tagit fram en lattlast och patien-
tanpassad rapport baserad pa Svenskt Njurregisters
kvalitetsuppgifter frdn 2022. Rapporten “Fler lever
langre — Framsteg och utmaningar inom njurvar-
den 2023” pavisar ett trendbrott vad avser antalet
personer som maéste starta njurersdttande behand-
ling, samt att 6verlevnaden bland dessa uppvisar en
forbattring. Rapporten finns, liksom Njurforbundets
ovriga broschyrer, att i sin helhet laddas ner fran
foreningens webbsida.

Aven i 6vrigt under 2023 har forbundet bedrivit en
omfattande opinionsbildande verksamhet i fragor
som ar vasentliga for forbundets medlemmar och
njursjuka i allmanhet. Genom flera uppméarksamma-
de debattartiklar och skrivelser har forbundets vikti-
ga fragestillningar synliggjorts sdrskilt med avseen-
de pé vikten hos primarvarden att med relativt enkla
medel tidigt uppticka en begynnande njursjukdom.

Den 9 februari 2022 forklarade regeringen covid-19
inte ldngre vara en samhallsfarlig sjukdom. Trots
det dr det dndé angelédget for skora grupper som t.ex.
njursjuka och i synnerhet transplanterade att fort-
satt vara forsiktiga och iaktta méanga av de forhall-
ningsregler som etablerades under pandemin.

Ar 2023 genomfirdes Njurférbundets ordinarie for-
bundsstimma. P4 stimman antogs reviderade och
moderniserade stadgar som bland annat innebér
att perioden mellan ordinarie forbundsstimmor
forldngdes fran tva- till tre ar.

Framtida utveckling

Tack vare testamentsgavor, kapitalférvaltning och
verksamhetsoverskott fran tidigare &r planerar
forbundet att framover kunna bedriva en utokad
verksamhet. Under aret kommer darfor en 6versyn
och forstarkning av den befintliga organisationen att
genomforas. Projekt med inriktning pad medlemsre-
krytering, villkor for njursjuka barn- och ungdomar
samt opinionsbildande verksamhet om njursvikt ar
prioriterade fokusomréden.

Forbundet kommer dven att utéka satsningen pa
forskning och utveckling genom ett aktivt och fort-
satt stod till administration och tjanster for Insam-
lingsstiftelsen Njurfonden.
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Not Ar 2023 Ar 2022

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 2 631845 641800
Géavor 3 1797 375 1314 559
Bidrag 4 2747 367 2 365 053
Nettoomsattning 5 399 870 419 555
Ovriga intakter 6 1345 231 1351531
Summa verksamhetsintakter 6 921688 6 092 498
Verksamhetskostnader 7,8

Andamaélskostnader 9 -5 383 886 -5 840 622
Administrationskostnader -433 362 -580 237
Summa verksamhetskostnader -5 817 248 -6 420 859
Verksamhetsresultat 1104 440 -328 361
Resultat fran finansiella poster 10

Ovriga ranteintakter och likn. resultatposter 81065 139 493
Summa resultat fran finansiella poster 81065 139 250
Resultat efter finansiella poster 1185 505 -189 1M1
Arets resultat 1185 505 -189 111

Njurférbundet | Org nr 802006-1332 | Arsredovisning 2023

19




20 Arsredovisning 2023

Balansrakning

[\ [o] 2023-12-31 2022-12-31
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 19 826 49 618
Summa materiella anlaggningstillgdngar 19 826 49 618
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 7 315179 6 196 589
Andra langfristiga fordringar 13 60 021 60 021
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7 375 200 6 256 610
Summa anlaggningstillgangar 7 395 026 6 306 228
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 197 466 85205
Aktuell skattefodran 43 380 0
Ovriga fodringar 5629 29 272
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 14 413757 376 601

660 232 491078

Kassa och bank 2 649 639 2 610 333
Summa omsattningstillgdngar 3309 871 310141
Summa tillgangar 10 704 897 9 407 639
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Andamalsbestamda medel 671174 708 739
Balanserat resultat 7 047 162 7 236 273
Arets resultat 1185 505 -189 111
Summa eget kapital 8 903 841 7 755 901
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 178 818 52 472
Ovriga skulder 15 284 009 323 202
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 16 1338 229 1276 064
Summa kortfristiga skulder 1801056 1651738
Summa eget kapital och skulder 10 704 897 9 407 639
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen #r upprittad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3).
Principerna ar oférdndrade jamfort med foregéende ar.

Resultatrakning

Verksamhetsintédkter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som
Njurforbundet erhéllit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intékt. Intdkter varderas,
om inget sirskilt anges nedan, till verkliga vardet av

det som erhéllits eller kommer att erhallas. Nedan
beskrivs, for respektive intdktspost, nér intaktsredo-
visning sker.

Gavor

Gévor redovisas som huvudregel som intakt nér de
erhalls. En gava som intiktsfors redovisas antingen
som en tillgéng eller en kostnad beroende pa om ga-
van forbrukas direkt eller inte. Gdvor som forbundet
avser stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anliggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas
som omséattningstillgdngar. Gavor viarderas som
huvudregel till verkligt virde.

Bidrag

Utgors av statsbidrag till verksamheten, landstings-
bidrag till speciella kurser samt bidrag till barnverk-
samhet. Bidrag som erhallits for att ticka kostnader
redovisas samma rakenskapsér som den kostnad
bidraget dr avsett att ticka. Bidrag som hanfor sig till
en anldggningstillgang minskar anskaffningsvirdet.
Erhéllna bidrag virderas till det verkliga vardet av den
tillgang som Njurforbundet fatt eller kommer att fa.

Ovriga intakter

I 6vriga intdkter ingar tjainster som utfors i
Insamlingsstiftelsen Njurfonden samt 6vriga
intdktskorrigeringar.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Kostnader som behovs for att uppfylla Njurforbun-
dets Andamél som personalkostnader, kostnader
for kurser, konferenser och péverkansarbete som
information m.m.

Leasing

Alla Njurforbundets leasingavtal redovisas som ope-
rationella, dvs leasingavgiften redovisas linjart 6ver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lopande erséttningar till anstillda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstéallda utfor tjanster.

Balansrakning

Fordringar
Fordringar har virderats till de belopp varmed
de beréknas inflyta.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
vardet minskat med avskrivningar enligt plan och
nedskrivning.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Harvid tillimpas foljande

avskrivningstider:
Datorer 3ar
Inventarier 5 ar

Kortfristiga placeringar
Viardepapper virderas till anskaffningsvirdet
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Upplysningar till enskilda poster

Not2 Medlemsavgifter Ar 2023 Ar 2022
Medlemsavgifter
Férbundets del av medl. avgift till Njurférbundet 631845 641800
Not3 Géavor Ar 2023 Ar 2022
Gavor fran allmanheten 70733 132 895
Arv 1403 432 895739
Humanfonden 323 210 285925
Summa gavor 1797 375 1314 559
Not4 Bidrag Ar 2023 Ar 2022
Statsbidrag 1902 183 1951290
Bidrag till barn- och ungdomsverksamhet 595 000 183 000
Bidrag fran Arbetsformedlingen 215184 205763
Sponsring 35 000 0]
Bidrag till Almedalen 0] 25 000
Summa bidrag 2747 367 2 365 053
Not5 Nettoomsittning Ar 2023 Ar 2022
Nettoomsiéttning uppdelad pa rérelsegren
Prenumerationer och annonsintakter Njurfunk 310 645 336 954
Férsaljning och frakt 6 600 8 622
Deltagaravgifter 82 625 73980
Summa 399 870 419 556
Not6 Ovriga rorelseintikter Ar 2023 Ar 2022
Ovriga rérelseintikter uppdelade p3 intiktsslag
Tjanster at Insamlingsstiftelsen Njurfonden 1281886 1214 063
Ovrigt 63 345 137 468
Summa 1345 231 1351531
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Not7 Personal Ar 2023 Ar 2022

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.
Medeltal anstallda har varit 3 4
Varav kvinnor 2 3

Loner, ersattningar mm
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande

belopp:
Styrelsen och beredningsgrupp ersattningar 272 544 259 859
Anstallda I6ner och ersattningar 1833 990 2007 324
Pensionskostnader 122 964 161926
Sociala kostnader 670 284 781282
Summa styrelse och anstillda 2 899 782 3 210 391
Not8 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare Ar 2023 Ar 2022
Under aret har foretagets leasingavgifter upp- 316 606 274 089
gatt till:

Framtida minimileasingavgifter fér icke upp-
sagningsbara leasingavtal,forfaller till betalning
enligt foljande:

Inom 1 ar 344 060 299 780
Mellan 2-5 ar 1720 300 1498 900
2 064 360 1798 680

Not9  Forklaring till uppdelning av verksamhetskostnader

Andamalskostnader Ar 2023 Ar 2022
Styrelse och personal enligt ovan 2899 782 3 210 391
Medlemsavgifter till andra organisationer 262 607 280 340
Fran fondmedel 41265 58 500
Foértroendemannaorganisationen 377 354 115 067
Kansliorganisationen 405 915 864 086
Information 381104 383 213
Njurfunk 229 952 231793
Barn-, ungdoms- och familjeverksamhet 654 635 486 258
Internationell verksamhet 56 648 81677
Ovrigt 74 624 129 297
Summa dndamalskostnader 5383 886 5840 622
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Not10  Rintekostnader och liknande resultatposter Ar 2023 Ar 2022
Ranteintakter 17 689 13
Rantekostnader (0] -243
Resultat vid forsaljning vardepapper 63 376 139 480

81065 139 250

Not11  |nventarier, verktyg och installationer 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 301342 241865
Forsaljningar/utrangeringar (0] 59 477
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 301342 301342
Ingdende avskrivningar -251724 -221 932
Arets avskrivningar -29 792 -29 792
Utgadende ackumulerade avskrivningar -281516 -251724
Utgaende redovisat viarde 19 826 49 618

Not12  Andra langfristiga virdepappersinnehav 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 6 196 589 6255 500
Inkép 2571410 0
Férsaljningar/utrangeringar -1452 820 -58 911
Utgaende redovisat viarde 7 315 179 6 196 589

Pa balansdagen uppgar marknadsvardet pa
ovanstaende vardepapper till 8 678 313 kr.

Not13  Andra langfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Brf Draken 12, 3 manadshyror 60 021 60 021
60 021 60 021
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Not14  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2023-12-31 2022-12-31
Féreningssupport, Bizsys AB 6 480 4 040
Arbetsformedlingen 17 932 17 872
Webbshopen 0 5990
Humanfonden Hjartedagen 323 210 285925
Forutbetalda kostnader 66 135 62774

413 757 376 601

Not15  Qvriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 83143 121102
Lagstadgade sociala avgifter 74 163 103 711
Ovriga kortfristiga skulder 53048 50 950
Beraknad séarskild [6neskatt 73 655 47 439

284 009 323 202

Not16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner 417 417 322 860
Upplupna sociala avgifter 131152 101443
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 789 660 851761

1338 229 1276 064
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar enligt digital signering

Héakan Hedman Bjorn Nilsson Sven Jonsson
Ordférande

Ulla Evensson Ronny Ljung Carina Viberg
Mojgan Kashi Annica Hedberg fd Schréder Malin Haglund

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar enligt digital signering
BDO Malardalen AB

Margaretha Morén Donald Eriksson

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till férbundsstamman i Njurférbundet
Org.nr. 802006-1332

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Njurforbundet for &r 2023

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nar-

mare i avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt "Den fortroendevalda revisorns ansvar”. Vi ar obe-
roende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r nodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens forméga att fortsit-
ta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alterna-
tiv till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse f6r var revision for
att utforma granskningséatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

« drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida

det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens forméga att fortsiatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsitta verksamheten.

« utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sitt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diaribland de betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Njurforbundet for ar 2023.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot vasent-
ligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltning-
en grundar sig frimst p& revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgiarder, omraden
och forhéllanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB
Margaretha Morén
Auktoriserad revisor

Donald Eriksson
Fértroendevald revisor
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Regionféreningarnas medlemsantal

Antal medlemmar i Njurférbundets regionféreningar den 31 december 2023

2023 2022 2021 2020 2019 2018
1 Njurférbundet 479 507 506 516 555 527
Sydsverige
2 Njurférbundet 790 760 798 811 864 837
Vastsverige
3 Njurférbundet 243 255 256 248 262 268
Smaland
4 Njurférbundet 236 250 269 190 198 186
Sydostra Sverige
5 Njurférbundet 124 120 133 121 134 126
i Varmlands lan
6 Njurféreningen 155 154 151 162 161 175
Orebro lan
7 Njurférbundet 134 132 130 125 118 14
i Sérmland
8 Njurférbundet 714 709 683 684 709 730
Stockholm Gotland
9 Njurféreningen 278 271 267 274 276 260
Norra Malardalen
10 Njurférbundet 259 258 259 257 287 264
Gavle-Dala
11 Njurféreningen 52 52 54 51 55 50
Jamtland/Hérjedalen
12 Njurféreningen 179 192 207 229 244 251
i Vasternorrland
(7 13 Njurféreningen 241 227 202 195 199 224
/ i Vasterbotten
’ 14 Njurférbundet 169 17 181 204 181 182
Norrbotten
* Njurféreningen - - - 81 79 57
Kalmar l&n
Totalt 4053 4058 4096 4114 4341 4225

* Njurféreningen Kalmar lan slogs under 2021 samman med Njurférbundet Sydostra Sverige.
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Njurforbundets medlemmar

ar grunden for var verksambhet.
Allt vi gor utgar fran vara
medlemmars behov.
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