Arsredovisning

2025

med verksamhetsberattelse

L3 Njurférbundet



Var vision ar att alla med
njursjukdom ska kunna
leva ett rikt och langt liv.

~



Innehall

Férord
Verksamhetsberattelse
Fortsatt stark — en nédvandighet
Njurvarden

Organdonation

Barn- och foéréldraverksamhet
Ungdomsverksamhet
Anhdriga/narstaende

Arbete, utbildning och socialt arbete
Information

Samverkan

Rehabilitering och rekreation
Forskning
Medlemsinflytande
Arbetsgrupper
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter
Revisionsberattelse

Regionféreningarnas medlemsantal

&




Verksamhetsberattelse 2025

Forord

AN

"OKad kunskap om
tidig upptackt samt
tillgang till nya broms-
mediciner bidrar till
forbattrade livsvillkor

for manga.

Verksamhetsaret 2025 priglades av en positiv
utveckling for forbundet. Efter flera ar av stagnation
okade medlemsantalet, kansliorganisationen for-
starktes och den ekonomiska stéllningen ar fortsatt
mycket god. Sammantaget ger detta stabila forutsatt-
ningar for att 1angsiktigt utveckla verksamheten pa
bade nationell och regional niva.

Utvecklingen inom vérden innebér att livet med kro-
nisk njursjukdom i dag ser annorlunda ut &n tidigare.
Okad kunskap om tidig upptickt samt tillging till nya
bromsmediciner bidrar till forbéttrade livsvillkor for
manga. Det finns etablerade vardprogram for kronisk
njursjukdom som utgor ett viktigt kunskapsstod,
framst for priméarvarden. Forbundet har en central
roll i att verka for att dessa program far genomslag

i praktiken. En prioriterad inriktning framét ar att i
storre utstrackning na personer som @nnu inte beho-
ver njurersattande behandling, med malet att minska
behovet av sddana insatser i framtiden.

Under aret 6kade egenavgifterna for sjukvard och
lakemedel, vilket paverkar manga medlemmars
ekonomi. Mot denna bakgrund reagerade forbundet

kraftfullt pa den betydande hjningen av hogkost-
nadsskyddet for lakemedel under 2025. For vissa
medlemmar kan de samlade egenavgifterna for
patientavgifter, sjukresor och liakemedel uppga till
over 8 000 kronor per ar. Denna kostnadsborda upp-
marksammas inte alltid i den offentliga debatten, da
ansvaret delas mellan stat och regioner.

Den férstéarkta kansliorganisationen utgor en stabil
grund for fortsatt utveckling. For att ytterligare starka
forbundets roll och legitimitet som patientorganisa-
tion dr en fortsatt medlemsokning av stor betydelse.

Avslutningsvis riktas ett varmt tack till kansliperso-
nalen samt till alla fértroendevalda och medlemmar
som pa olika sitt bidragit till forbundets verksamhet
under aret.

Stockholm i april 2026

HAKAN HEDMAN
forbundsordférande, Njurférbundet
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Verksamhetsberattelse 2025

DET HAR AR NJURFORBUNDET

Njurférbundet &r en partipolitiskt och religiost obunden intresseorganisation for personer
med kronisk njursjukdom, levande njurdonatorer och deras anhériga/narstdende. Med 14
regionféreningar tacker organisationen in hela landet med fragestéallningar pa bade nationell
och regional niva. Genom att sprida kunskap, bilda opinion, paverka beslutsfattare och stotta
enskilda verkar vi tillsammans for alla personer som ar i behov av njurvard.

Vart arbete utgar ifran Njurférbundets stadgar,
idéprogram och vara Riktlinjer fér god njurvard.
Idéprogrammet ar antaget av Njurférbundets
forbundsstamma och beskriver vara mal pa
féljande sju omraden: njurvarden, organdona-
tion, barn och ungdomar, arbete/utbildning och
social trygghet, information, forskning samt
samverkan.

Utifran vdr gemensamma erfarenhet och
kunskap om hur det ar att leva med njursjuk-
dom, paverkar vi beslutsfattare genom att pa
olika satt delta i samhéllsdebatten. Vi lyfter
fram behov och brister, och visar pa l6sningar
som bade kan ge njursjuka ett battre liv och ar
bra for samhallet.

Njurférbundets andamal ar:
(83 i Njurférbundets stadgar)

att ansluta alla foreningar som uppfyller for-
bundets andamal och stadgar och tillsammans

Fortsatt stark — en nédvandighet

Sa mycket har blivit battre sedan Njurforbundet
grundades for 57 ar sedan. Vintetiden for njurtrans-
plantation har sjunkit, alla som behover far dialys och
det har kommit nya likemedel som bromsar sjukdo-
men, sd att farre behover njurersdttande behandling.

Men utvecklingen gar inte spikrakt framat. Till exem-
pel har trenden med flera ars stadig 6kning av antalet
organdonationer brutits och siffrorna har nu gétt

ned tva ar i foljd. Nar det géller sjalvdialys star vi och
stampar pa samma ldga andel sedan manga ar, trots
att forskning visar fordelar for patienten och det finns
ekonomisk vinning for samhallet. Och fortfarande

ar det alltfor ménga som gar med oupptackt kronisk
njursjukdom, dé det inte sker ndgon screening av

med dessa verka for personer som ar i behov av
njurvard.

att genom opinionsbildning och paverkansar-
bete tillvarata njursjukas, levande donatorers
och narstdendes intressen avseende till-
ganglighet, vard, social trygghet, mojlighet till
arbete, studier, rehabilitering och rekreation.
att foretrada medlemmarnas intressen gente-
mot sjukvarden, myndigheter och institutioner.

att arbeta for medlemmarnas intressen i
samverkan med andra organisationer.

att stodja forskning som utvecklar njurvarden
och forbattrar livssituationen for njursjuka.

att stimulera forebyggande och hélsoframjande
verksamheter.

att samla in och sprida kunskap och erfaren-
heter om njursjukas situation i Sverige och
omvérlden.

att vid behov bidra till att nya féreningar bildas.

riskgrupper. Dessutom blir inte alla nya mediciner
tillgingliga for svenska patienter, och de som finns
forskrivs ojamlikt 6ver landet.

Kort sagt — Njurforbundet behovs! Lika mycket idag
som igér.

Njurforbundets viktigaste uppgift ar att bedriva
intressepolitisk verksamhet och bevaka de samhalls-
omraden som beror forbundets medlemmar. Det

ar framfor allt halso- och sjukvard, men da kronisk
njursjukdom beror hela livet verkar vi dven for att
forbattra omstdndigheter rorande arbetsmarknad,
vara medlemmars ekonomi, mojlighet till en god
skolgang och utbildning. Genom skrivelser, méten
med beslutsfattare och deltagande i olika rad och
konstellationer verkar forbundet intressepolitiskt.
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Debattartiklar, pressmeddelanden och sociala medier
anvands for att nd ut med férbundets fragor.

Aret 2025 har vi fortsatt att informera om tidig
upptéckt och arbetat for att 6ka kunskapen om
kronisk njursjukdom i primarvarden och underlétta
for patienter att fa réatt diagnos vid rétt tidpunkt och
ratt behandling. Sarskilt fokus har under aret legat pa
anhoriga, med hybridmoéten runt om i landet. Fragan
om 6kad hemdialys har varit fortsatt aktuell genom
medverkan i ett skandinaviskt EU-projekt. Organ-
donationsfragan har aktualiserats ytterligare da den
okande trenden har vént, vilket paverkar antalet
genomforda njurtransplantationer.

Debattartiklar
Stoppa hdjningen av hégkostnadsskyddet,
Aftonbladet — 20 januari

Ansvarslost forsamra hégkostnadsskyddet,
Njurfunk — 4 mars

Tidig upptdckt och behandling sparar lidande,
Life Science Sweden — 22 oktober.

Njurvarden

Personcentrerad vard

En grundtanke i Njurférbundets idéprogram ar att
verksamheten inom njurvarden ska utga fran ett per-
soncentrerat synsitt. Detta innebar bland annat att
patienten ska kunna vara delaktig och ha ett avgoran-
de inflytande i valet av behandlingsform och for att
kunna skéta sin egen vard.

Njurforbundets ordférande Hakan Hedman ingér i
styrgruppen for Centrum for personcentrerad véard
vid Sahlgrenska Akademin vid Goteborgs Universitet,
GPCC. Hakan Hedman ir dven ordférande i GPCC:s
Personrad som bestar av brukarforetradare och som
fungerar som en referensgrupp till styrgruppen.

Hékan Hedman ingar dven i styrgruppen for PCP4
ett projekt som initierats av GPCC med partners fran
hogskolor, regioner, industrin och patientorganisa-
tioner, inklusive Funktionsrétt Sverige. Syftet ar att
utforma framtidens sjukvéard uppbyggd pa ett person-
centrerat arbetssitt.

Inom ramen for PCP4 initierade Njurférbundet ett
projekt i samverkan med professionen som syftar

till att fa fler patienter att vilja sjalvdialys. Projektet
omfattar hela Oresund-Kattegatt-Skagerrakregionen
och syftar till att 6ka anvindningen av hemdialys (las
vidare under avsnittet om dialys).

Njurforbundet har under aret haft en representant,
Ulla Evensson, i regeringens utokade patientrad. Det
utokade radet traffas tva ganger per ar. Radets roll ar
att bidra med kunskap och erfarenhet i patientfragor.
I juni avhandlades Socialstyrelsens handlingsplan for
rehabilitering, kvinnors hilsa, bristfallig implemen-
tering av patientlagen och ett nytt regelverk inom
europeiska hélsodataomrédet. I december disku-
terades statlig styrning av varden, fortbildning for
vardens professioner, 6kad jamlikhet i virden och en
ny informationsgaranti.

Likvardig njurvard i hela landet

Njurvéarden har utvecklats positivt och 6verlevnaden
for personer med njursjukdom har 6kat. Det framkom-
mer av Svenskt Njurregister, SNR, som samlar in data
och arligen presenterar statistik. I arsrapporten 2025
tas sarskilt upp riskfaktorer for kronisk njursjukdom.
Njurforbundets ordférande Hakan Hedman é&r leda-
mot i styrgruppen for kvalitetsregistret.

Njurférbundet ar ocksa representerat i arbetsgrup-
per inom Nationellt system for kunskapsstyrning
halso- och sjukvard. Malet &r att bidra till en god
halsa i befolkningen genom en god vard som ska vara
kunskapsbaserad, sdker, individanpassad, jamlik,
tillgénglig och effektiv. I Nationellt programomrade
(NPO) njur- och urinvigssjukdomar finns flera Natio-
nella arbetsgrupper (NAG) for olika insatsomraden:

Egenvard vid dialys tillsatte en NAG 2025, med syfte
att 6ka andelen patienter som utfor egenvard vid dia-
lys. Hakan Hedman &r ledamot i arbetsgruppen.

Kronisk njursjukdom presenterade ett nationellt
vardprogram 2021, som har uppdaterats flera génger,
senast 2025 med bland annat avsnitt om GLP1-ana-
loger, anemi, hyperkalemi och kostrekommenda-
tioner. Hikan Hedman ar ledamot i arbetsgruppen.
Njurforbundets patientversion av virdprogrammet

— en broschyr med titeln “Kronisk njursjukdom. Rditt
vard — ndr och hur?”, samt ett faktablad for primar-
varden har distribuerats till njurmedicinska mottag-
ningar och kliniker under &ret.

Njurtransplantation med levande donator presente-
rade ett kliniskt kunskapsstod i februari 2026. Syftet
ar att ge en samlad och tydlig viagledning genom

hela transplantationsprocessen, frén information till
donatorer till utredning, uppfoljning och registrering.
Hékan Hedman ar ledamot i arbetsgruppen.

Inom NPO barns och ungdomars hélsa har tillsatts en
NAG for insatsomrade Uppfoljning och insatser efter
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Bjorn Nilsson, vice ordférande i Njurforbundet,
sjalvdialys vid riksdagsseminariet "Nar sjukhuse
5 november. Egenvard ger stora férdelar, men ti

lyfte fragan om
t flyttar hem” den
ligdngen varierar

mellan regioner. Njurférbundets mal ar att fler patienter ska kunna

skota sin dialys sjalva, hemma eller pa klinik.

svar sjukdom hos barn, med uppdraget att bland an-
nat ta fram kunskapsunderlag f6r hur barn som varit
svart sjuka tidigt i livet bor stodjas for basta mojli-
ga hilsa, inklusive vid 6vergang mellan vardgivare
under uppvixten och i 6vergangen till vuxenlivet.
Forbundsstyrelseledamot Malin Haglund &r ledamot
iarbetsgruppen.

Under Almedalsveckan 2025 i Visby deltog styrelsele-
damot Sven Jonsson i panelsamtalen *Ar néra vard
god?” och “Vad styr primdrvdrdens prioriteringar?”.

I november 2025 publicerades nationella riktlinjer
for organtransplanterade pa 1177. ”Levnadsrad efter
organtransplantation” ar resultatet av en arbets-
grupp med organtransplanterade samt lakare, koor-
dinatorer och annan vardpersonal fran Sveriges fem
transplantationscentra, for att f4 fram samstdmmiga
rad oberoende av var organtransplanterade far vard.
Njurforbundets vice ordférande Ulla Evensson har
medverkat i arbetsgruppen.

Kronisk njursjukdom

Pa Varldsnjurdagen, World Kidney Day, den 13 mars
2025 fortsatte Njurféorbundet med foregéende ars
kampanj "Kolla njurarna.nu”, for att fler med kronisk
njursjukdom ska upptéckas i tid. Hir ingick en kam-
panjfilm och en webbplats, producerade i samarbete
med Astra Zeneca. Obehandlad njursjukdom kan

leda till feldosering av lakemedel, 6kad sjuklighet i
hjart-karlsjukdomar och onddigt snabb forsamring

av njurfunktionen vilket kan ge behov av dialys eller

transplantation. P4 kollanjurarna.nu ges 6verskadlig
information om riskfaktorer, forebyggande livsstilsat-
garder och behandlingsmdjligheter.

Kampanjen lyfte sédrskilt att det ar viktigt for personer
med hog risk att arligen fa sina njurar undersokta.

I Nationellt vardprogram for kronisk njursjukdom
hos vuxna rekommenderas arlig undersokning fram-
for allt hos tre grupper: personer med diabetes, hogt
blodtryck och hjart-karlsjukdom.

Tidig upptackt, samsjuklighet och primérvardens
ansvar ar fragor pa agendan for Jarvaveckan som gick
av stapeln den 11-14 juni. Dar deltog Bjorn Nilsson
och Sven Jonsson fran forbundsstyrelsen med Sara
Norman fran forbundskansliet. Vi medverkade vid
tiltet Arena med parollen "Tillsammans dr vi starka”
dar varden runt patienter med folksjukdomar som
njursvikt, KOL och hjéartsvikt kommer att diskuteras
och medvetandegoras, i samarbete med Astra Zeneca.

Aven under Almedalsveckan medverkade Njurfor-
bundet med bokbord och information vid Arena
Halsokollen, dar allmdnheten kunde gora tester och
fa information. Styrelseledamot Sven Jonsson deltog
tillsammans med Lotta Kagstrom, ledamot i region-
foreningen Stockholm Gotland.

Njurforbundet deltog genom Sven Jonsson dven

i en forsta panel arrangerat av CSL Vifor och FO-
KUS Patient, dar temat var att samtala om den nira
véarden ar god. Sven Jonsson deltog dven vid ett
senare panelsamtal som handlade om vad som styr
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Sven Jonsson och Lotta Kagstrom repre-
senterade Njurforbundet under Almedals-
veckan i Visby i juni.

priméarvardens prioriteringar, som arrangerades av
Boehringer-Ingelheim. Efter panelen intervjuades
aven Sven Jonsson med fragor om samsjuklighet hos
personer med kroniska sjukdomar.

Vid denna medverkan s ville vi bland annat lyfta att
kronisk njursjukdom medfor kraftigt forhojd risk for
hjart-karlsjukdom men underdiagnostik och under-
behandling ar vanligt. Bade lidandet for patienterna
och kostnaderna for sjukvarden och samhillet ar
oerhort hoga pa grund av sen diagnos och sent insatt
behandling. Hur sékerstills att patienter med “tysta”
sjukdomar syns i primarvarden?

Njurforbundet medverkande dven genom nétver-
kande pa ett tiotal andra seminarier, i samtal och
diskussioner for att lyfta gemensamma perspektiv
som bidrar till en béttre vard for alla.

Dialys

I Sverige behandlades 2025 nira 4 100 personer med
dialys. Av dessa hade cirka 3 100 bloddialys, varav
cirka 100 skotte behandlingen sjalvstandigt i sin bo-
stad. Cirka 920 hade peritonealdialys (PD) som ar en
mobil och sjélvstandig dialysbehandling. Av dialys-
populationen beriknas cirka en av fem ha medicinska
forutsittningar att klara en njurtransplantation. Ovri-
ga ar hanvisade till kronisk dialysbehandling livet ut.

Dialys i hemmet med ett personcentrerat arbetssitt
ger medicinska och ekonomiska fordelar savil som

okad sjélvstandighet och livskvalitet for den njur-
sjuke. Hemdialys har visat sig ge betydande fordelar
for patienternas livskvalitet och hilsa jamfort med
traditionell sjukhusbaserad dialys. Projektet "Mer
hemdialys — For bdttre hdlsa, livskvalitet och kost-
nadskontroll”, initierat av Njurférbundet, pagar fram
till 2026. Projektet ar en forskningssatsning inom
hilsoinnovationer och personcentrerad vard med del-
tagare inom patientforeningar, foretag, akademin och
néaringslivet frin Sverige, Danmark och Norge. Under
aret har forbundet haft tre representanter som deltagit
vid workshops i projektet. Arbetet har haft olika

fokus som till exempel halsoekonomi, kvalitetsarbete,
patientsédkerhet, lagstiftning och policyer. I oktober
2025 lanserade Njurférbundet filmen "Hemdialys —
sa sdger patientlagen”, som publicerats pa Youtube
och har visats vid rundabordssamtal med politiker.

"Nationellt vardprogram for egenvdrd vid dialys”,
som Njurforbundet tagit fram i samarbete med
Svensk Njurmedicinsk forening, SNF, och Svensk
Njurmedicinsk sjukskoterskeférening, SNSF, finns
publicerat pa Njurférbundets webbplats www.dialys.nu.

Lakemedel

De senaste aren har rapporterats om flera nya
lakemedel som kan komma att fa stor betydelse for
njursjuka, i form av lindring av symtom, enklare
behandling eller mojlighet att skjuta upp dialysstart.
En angelagen fréga for Njurforbundet ar att personer
med kronisk njursjukdom far tillgang till de behand-
lingar som kan bidra till hogre livskvalitet.

Genom samverkan med profession och till viss del
lakemedelsbolag arbetar Njurforbundet for att 6ka
medvetenheten om potentiella ldkemedelsbehand-
lingar, sprida vederhiftig, evidensbaserad informa-
tion och ge kunskap om hur ldkemedel kan paverka
livskvaliteten for personer med kronisk njursjukdom.

Vice ordférande Bjorn Nilsson har under éret del-
tagit i tvd moten med lakemedelsbolaget CSL Vifor
tillsammans med forskaren Marie Evans, om ett nytt
diagnossystem, samt suttit i paneldiskussion arrange-
rad av Astra Zeneca.

En ny EU-férordning borjade gélla 2025 som syftar
till mer jamlik tillgang till behandling for europeiska
patienter och snabbare tillgang till lakemedel och
medicinteknik i hilso- och sjukvarden genom att
effektivisera och samordna utvirdering av dessa pro-
dukter (Health Technology Assesment — HTA). Har
bevakar Njurférbundet inférandet.
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Thomas Carlsson portratterades i medlemstidningen Njurfunk
3/2025 dar han berattade om sin resa med bloddialys. Idag har
han haft sjalvdialys i 16 ar och lar ut till andra hur det gar till.
Egenvard vid dialys ar en viktig fréga som Njurférbundet driver.

Patientsédkerhet

Socialstyrelsen driver ett arbete med patientsikerhet
i samverkan med bland annat patientféreningar, med
fokus utifrén "Nationell handlingsplan for 6kad pa-
tientsdkerhet i 2025-2030”. Handlingsplanens vision
ar att "Ingen patient ska behova drabbas av vardska-
da” och mélséttning ar "Varden ska vara siker oavsett
vem du ar, var du bor, nar du soker vard eller vad du
soker vard for”.

Forbundsstyrelseledamot Sven Jonsson representerar
Njurforbundet i detta patientsikerhetsarbete och har
under 2025 deltagit i flera referensgruppsmoten for
patienter och narstdende hos Socialstyrelsen samt

vid den nationella patientsdkerhetsdagen den 16
september.

Organdonation

Totalt utfordes 482 njurtransplantationer 2025.
Antalet har sjunkit tva ar i foljd beroende pa minskat
antal organdonationer, och innebér ett trendbrott
efter flera ars uppgéng. Framfor allt har donationer
frén avlidna minskat de senaste tvé dren. Donationer
fran levande givare har i stéllet 6kat nagot, men ar
langt under antalen fran forra decenniet.

Samtidigt som antalet tillvaratagna organ fran per-
soner som avlidit av hjartstopp har 6kat s& har organ
fran hjairndoda personer minskat.

o

Foto: Johan Wingborg

Av de njurtransplantationer som gjordes 2025 skedde
115 genom levande donation, vilket dr ndgot hogre
an foregéende ar, men en bit ifrdn det hittills hogsta
antalet 184 som registrerades ar 2011.

Nedgangen uppmirksammades redan d& halvars-
statistiken offentliggjordes, genom ett inslag den 1
juli i Sveriges Radio som intervjuade vice ordférande
Bjorn Nilsson.

Inom ramen for Sveriges regioners system for kun-
skapsstyrning har arbete pagétt under aret for att
utveckla ett kunskapsstod for njurtransplantationer
med levande donator. Njurforbundet har ingétt i
Nationella arbetsgruppen. Ett kliniskt kunskapsstod
stod fardigt i februari 2026.

Njurforbundet fortsitter att bevaka frégan om or-
gandonation och arbetar for att 6ka kunskapen hos
allménheten och fa fler att ta stillning, med malet

att fler ska fa majlighet till njurtransplantation och
kortare vantetid. Den 10 oktober deltog vice ordfo-
rande Bjorn Nilsson i Transplantationsforum i regi av
Fokus Patient.

Frégan om organdonation uppmirksammades ocksa
under Donationsveckan, framfor allt genom informa-
tionsspridning och stdd till aktiviteter i forbundets
regionforeningar.
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Barn- och foraldraverksamhet

Skola

I Njurférbundet finns en arbetsgrupp for foraldrar
till barn med njursjukdom. Gruppen arbetar med att
stodja familjer med barn med njursjukdom och skapa
samhorighet. Gruppen sprider ocksd kunskap om
barn med njursjukdom och deras familjers villkor,
och arbetar for att forbéttra njursjukvarden.

Nar ett barn med njursjukdom borjar pé forskola
eller skola sa kan det uppsté fragor frén personalen,
kompisar eller fordldrar. Barn med njursjukdom &ar
ofta o6verkomligt trétta och ibland haglosa. Det ar
vanligt att de inte har bra aptit. Ibland kan njursjuka
barn utmairka sig genom att vara mindre 4n andra,
vara frusna, lukta annorlunda, ha arr och katetrar pa
kroppen. Dartill kan de ha manga och ldnga franvaro-
perioder pé grund av sjukhusvistelser eller infektio-
ner. Effekterna av detta kan paverka barnets sociala
liv i skolan. En del njursjuka barn star ocksa pa en
individuellt anpassad diet och vissa livsviktiga medi-
ciner ska tas pa bestdmda tider, 4ven under skoltid.

Det ar alltsa av stor vikt att personal i skola, klass-
kamrater och deras fordldrar ar informerade for att
barn med njursjukdom ska fé en sé bra skolgang

som mojligt. Darfor har Njurforbundet tagit fram

en broschyr som vénder sig till personal i forskola,
skola och fritidsverksamhet. Forildrar engagerade
Njurférbundets i arbetsgrupp bidrar kontinuerligt till
att informera vid skolor dir det borjar en elev med
njursjukdom. Information som beror njursjuka barn i
skolan finns ocksé pa var hemsida.

Arbetsgruppen for foraldrar inom forbundet bevakar
fragor som ror skolan. Njurforbundet blir dterkom-
mande kontaktat av fordldrar till nydiagnostiserade
barn, och stottar och ger rad i skolfragor genom
arbetsgruppen for fordldrar inom férbundet.

Rekreation

Njurforbundets Barn- och fordldragrupp bjod in till
ett sommarléager for familjer forsta veckan i juli 2025.
I lagret deltog 48 personer i familjer med njursjuka
barn. Sommarlagret var som tidigare ar pd Tanum
Strand. Det var kira aterseenden mellan tidigare
besokare och intressant att knyta nya bekantskaper
med de fem nya familjerna som var med.

Lekar och aktiviteter for barnen varvades med fore-
lasningar och samtal for de vuxna. Unga vuxna perso-
ner med njursjukdom var engagerade som ledare.

Barn- och foridldragruppen framfor sitt varma tack till

alla stiftelser och fonder som generost beviljat medel
till verksamheten 2025. Arbetet med att arrangera
aktiviteterna har forsvéarats pa grund av minskade
bidrag, vilket gor tacket desto storre.

Kunskap
Njurférbundets broschyr "Barn med njursjukdom”,
distribueras till barnkliniker pé bestéllning.

Styrelseledamot Annica Hedberg ar Njurforbundets
representant i Barnnjurregistret med Barn- och for-
aldragruppens sammankallande Kristina Andersson
Holgersson som ersittare.

Njurforbundet var dven samarbetspartner i projek-
tet Levnadsguiden. Det dr en digital plattform med
informationsmaterial och filmer som har produce-
rats av foreningen MOD, med malet att hjdlpa och
viagleda unga som véntar pa organ eller lever som
transplanterad ut i vuxenlivet. Annica Hedberg deltog
ireferensgruppen.

Ungdomsverksamhet

Njurforbundets ungdomsgrupp ér till for medlemmar
mellan 18 och 30 &r med njursjukdom. Huvudsyftet
med gruppen &r unga ska triaffa andra unga i liknande
situation och ldra sig mer om sin sjukdom och be-
handling. Ungdomsgruppen arrangerade en hosttraff
den 15-16 november 2025. Hir mdjliggjordes for
deltagarna att ta del av kulturupplevelser med besok
pa bland annat Fotografiska museet i Stockholm.

De fick aven lyssna pa kurator Anna-Lena Lindqvist
som foreldste om ratten till delaktighet i sin vard och
ritten att paverka sin behandling.

Njurférbundets ungdomsgrupp ingér i Natverket
Unga for Tillganglighet, NUFT, dar elva ungdomsor-
ganisationer gemensamt arbetar for unga med funk-
tionsnedséttningar eller kroniska sjukdomar.

Ungdomsgruppen tackar de stiftelser och fonder som
bidragit till att traffarna kunde bli av.

ETT STORT TACK till de bidragsgivare som stéttat
barn- och ungdomsverksamheten under 2025.
Stiftelsen Sunnerdahls handikappfond

Stiftelsen Sven Jerrings Fond (Jerringfonden)
Stiftelsen Kronprinsessan Margaretas Minnesfond
Stiftelsen Kungaparets Bréllopsfond

Stiftelsen Karin och Ernst August Bangs minne
Prins Carl Gustafs stiftelse

Kungliga séllskapet Pro Patria

UIf Lundahls minnesfond
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Anhériga/narstaende

Njurforbundet har av forbundsstimman ett upp-
drag att béttre tillgodose nirstaendes behov genom
att utarbeta ett program for stod till anhériga och
narstdende.

Under 2025 har forbundet tillsammans med foren-
ingarna genomfort en pilot for att prova ett innovativt
sétt att stodja anhoriga och narstdende, man har pro-
vat konceptet digifysiska anhorigtraffar, vilket inne-
burit att en del av regionforeningarna har haft fysiska
traffar och kopplat upp sig digitalt till 6vriga i landet,
dven de anhoriga som suttit hemma. Under 2025 har
arbetsgruppen haft uppfoljningsméten och utvarde-
ringsmoten tillsammans med utsedda motesansva-
riga. I borjan av 2026 kommer man avrapportera
detta projekt och rekommendera en modell som kan
fungera for att forbundet och foreningarna ska kunna
fortsitta stodja anhoriga och narstdende. Webbsidan
som ar riktad till anhoriga/narstdende kommer fort-
satt vara en kommunikationskanal liksom broschyren
"For dig som anhérig till ndgon med njursjukdom”,
vilken har tagits fram specifikt for denna malgrupp.

AN

| borjan av juli holls Njurférbundets arliga familjelager
pa Tanumstrand. Det blev négra harliga sommardagar
fyllda av gladje, lek och gemenskap for forbundets
yngsta medlemmar och deras familjer.

Arbete, utbildning
och socialt arbete

Arbetsmarknad

Njurforbundet arbetar for att varden ska vara an-
passad sd att alla som har forutsidttningar ska kunna
delta i arbetslivet eller bedriva studier. For njursjuka
giller detta dialystider savil som mottagningstider.
Arbetsplatser och utbildningsinstitutioner ska majlig-
goOra anpassningar efter behov.

Néagot som underlattar delaktighet i arbetslivet ar
mojligheten att sjdlvstandigt skota sin dialys. Dialys-
behandling dr en livsnddvindig behandling for cirka
4 000 personer i Sverige. I januari 2025 var det cirka
1 300 i arbetsfor alder (25—64 ar) som var beroende
av dialys.

Det ar fullt majligt att ha savil bloddialys som buk-
hinnedialys i hemmet, varvid man &r fri att sjalv styra
over sina dialystider, till och med kan ha behandling-
en nattetid och vara fri att arbeta dagtid. Bukhinnedi-
alys innebar &ven att dialysen dr "mobil” och till och
med kan utforas pa arbetsplatsen.

En hilsoekonomisk studie publicerad 2019 fann att
hemdialys (bada dialysmetoderna) har positiva effek-
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ter pa sysselsattningsgrad och forvarvsinkomst samt
sanker hilso- och sjukvardskostnaderna. Frégan ar
saledes i hog grad en arbetsmarknadsfraga for var
malgrupp.

I Sverige ar dock andelen dialyspatienter som skéter
dialysen sjdlv mindre &n mélet pa 50 procent. Den
varierar stort mellan landets regioner. I syfte att 6ka
andelen och fa en jamlik hilso- och sjukvard har
Njurforbundet darfor initierat ett projekt som heter
"Mer hemdialys”. Har har forbundets representanter
under verksamhetsaret ingatt i referensgrupper, run-
dabordssamtal och workshops. Projektet bedrivs vid
Goteborgs universitet och ska avslutas 2026.

Samarbetspartners pa Njurmedicinskt
varmoéte. Babak Eqgbali, CSL Vifor,
Sara Norman, Njurférbundet och
Linda Avander, Astra Zeneca.

Utbildning

I arbetet for att forbattra bemdtande och behandling
av personer med njursjukdom ldgger Njurforbun-

det vikt vid att sprida kunskap om sjukdomen och
malgruppens situation. Det sker bland annat genom
fortbildning av sjukvardspersonal och andra yrkes-
grupper som i sitt arbete moter njursjuka. Under
2025 har sddana insatser skett bland annat da vice
ordférande Bjorn Nilsson vid tre tillfdllen har forelast
for njursjukskoterskor.

Kompetenshojande insatser for malgruppen sker ock-
s& genom webbinarier och féredrag. Under 2025 holls
till exempel féredrag online for anhoriga, foredrag

for foraldrar under familjelagret och foredrag for
ungdomsgruppen.

Ekonomi

For de allra flesta med grav njursvikt som kraver
njurersattande behandling ar njurtransplantation det
bésta alternativet. Grundforutséattningen for njur-
transplantation ar organdonation. En manniska kan

donera en njure bade efter sin dod och som levande
donator. 2025 skedde 115 av 482 njurtransplanta-
tioner med njure fran en levande donator. Hir finns
stora brister i regelverket for ekonomisk ersittning
till levande donatorer. Det ar personer som valjer
att vara borta fran arbetet i veckor for att donera en
njure.

Njurférbundet ingér nu i en nationell arbetsgrupp
(NAG) inom ramen for Kunskapsstyrning vard (Sve-
riges Kommuner och Regioner i samverkan) som har
tagit fram ett kunskapsstod for Njurtransplantation
med levande donator. Arbetsgruppen, dar forbunds-
ordforande Hékan Hedman ar ledamot, har kartlagt
fragor som péverkar moéjligheten till transplantation
med levande donator. En av huvudfrégorna i upp-
draget var att kartlagga erséattningsfragan. Kunskaps-
stodet blev klart och publicerades pa 1177 i februari
2026.

D& medlemmar kontaktar Njurférbundet i socialfor-
sdkringsfragor, till exempel drenden hos Forsiakrings-
kassan, bidrar fortroendevalda med erfarenhet av
dessa fragor med kunskap och vigledning. Okunska-
pen om njursjukdomar och dess konsekvenser ar ofta
péfallande hos myndigheters handlaggare.

I regeringens budgetproposition for 2025 fanns

ett forslag att hoja taket i hogkostnadsskyddet for
lakemedel fran 2 900 kronor till 3 800 kronor per

ar. Under 2025 gjorde Njurforbundet flera insatser
for att stoppa forslaget. Vi besvarade ménga fragor
fran oroade medlemmar. Njurforbundet skrev ocksa
ett remissvar dar vi lyfte det faktum att det finns
separata hogkostnadsskydd, med olika tak, for vard,
sjukresor, hjdlpmedel och lidkemedel. Varje hojning
drabbar sdledes malgruppens ekonomi hart, da det
inte ar ovanligt att man som njursjuk behover bade
sjukhusbehandling och mediciner likvil som hjalp-
medel och sjukresor. Vi skrev flera debattartiklar,
spred namninsamling och var en av organisationerna
bakom Medicinmarschen, som samlade 300 de-
monstranter for att i mars demonstrera i Stockholm
under parollen "Alla ska ha rad med sin medicin!”.
Demonstrationen uppmérksammades i SVT Rapport.
Njurférbundet deltog dven med representanter vid
det Torgméte som holls den 20 maj, i samma fréga.

Njurférbundets fordldragrupp har ocksa uppmaérk-
sammat den aldersgrians pé 16 &r som finns for
tillfallig foraldrapenning for vard av barn (VAB) vid
lakarbesok. Trots lakarens uppmaning till fordldern
att folja med till exempelvis till sjukhuset beviljas inte
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Medicinmarschen i mars samlade omkring 300 deltagare
fran olika organisationer. Tillsammans demonstrerade
Njurférbundet under parollen “Alla ska ha rad med sin

medicin!” mot forsamringar i hogkostnadsskyddet.

ersattning fran Forsdkringskassan da man tar ledigt
fran jobbet, utan foraldern tvingas ta tjanstledigt eller
semester. Foraldragruppen inom Njurférbundet be-
vakade frdgan och tog kontakter med andra forbund
samt med Funktionsritt Sverige. Problematiken och
forslag till andringar togs upp i utredningen Ritt och
latt — ett forbattrat regelverk for VAB redan 2022.
Bland annat foreslog utredningen att VAB ska kunna
ges vid lakarordinerade vardbesok for barn mellan 12
och 18 ar, och upp till 21 ar vid sdrskilda behov. Men
da regeringen i sin budgetproposition for 2026 lade
fram forslag till utokad ratt for VAB fanns dock inte
det forslaget med. Njurforbundet uppméarksammade
frégan och tillskrev éldre- och socialforsékringsminis-
tern for att fa svar pa varfor foreslagna forbattringar
har plockats bort.

For manga innebér dialys i hemmet 6kad frihet och
livskvalitet jamfort med behandling pé klinik. Men
att ta hem sin dialysbehandling medfor 6kade kostna-
der for individen, i form av h&jd elférbrukning, 6kat
sopavfall, extra tvitt, sjukresor med mera. Personer
som far extra kostnader pa grund av en funktionsned-
sattning kan fa merkostnadsersittning fran Forsak-
ringskassan. Men detta géller bara om skada eller
sjukdom har funnits innan man fyller 66 ar.

Njurforbundet har genom entraget arbete verkat for
att regioner ska infora ett sarskilt bidrag for personer
som efter fyllda 66 ar startar dialys hemma, for att
kompensera for utebliven merkostnadserséttning. En

kartlaggning av Njurforbundet 2024 visade att dessa
regionala bidrag inforts i cirka hilften av Sveriges
regioner. Information och intressepolitiskt arbete i
denna fréga fortgar inom férbundet.

Boende

For att patienter ska kunna skota sin dialysbehand-
ling i hemmet kravs anpassning av bostaden. For att
underlitta vid ansokan om merkostnadserséttning
och bostadsanpassning vid hemdialys har Njurfor-
bundet tagit fram listor publicerade som bilagor till
Nationellt vardprogram for egenvard vid dialys och
pa webbplatsen dialys.nu.

En fréga som har aktualiserats sirskilt under de
senaste dren ar gransdragningen i ansvarsomraden
mellan kommunen och regionen. Det géller saval vid
behovet av assisterad bukhinnedialys samt vid behov
av bostadsanpassningar for att kunna skota sin egen-
vard vid bloddialys. Detta problem har aktualiserats
som ett hinder for att vélja hemdialys och Njurfor-
bundet har bland annat lyft frédgan under riksdagsse-
minariet "Nar sjukhuset flyttar hem” den 5 november
2025, dar vice ordforande Bjorn Nilsson medverkade
i panelen.

Kommunikationer

Den form av samhillsbetalt resande som sarskilt
beror var primara malgrupp ar sjukresor. D4 i syn-
nerhet resor till regelbunden dialys som normalt sker
tre génger per vecka resa tur/retur. Ménga ganger en
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anstrangande del av behandlingstillfallet. Villkoren
over landet i de 21 regionerna varierar starkt och inte
séllan accentueras dessa skillnader i samband med
olika upphandlingar som genomfors av regionerna.
Efter oroliga medlemmars kontakter engagerar sig
Njurforbundet med avsikten att dessa resor méste ge-
nomforas med en hogre prioritet visavi fritidsresande
inom fardtjansten som ménga génger anvander sig av
samma fordonsflotta. Vissa ar fungerar det tack och
lov bittre men resurser maste 4nda finnas till hands
da situationen pakallar.

TIONING FRANNIURFORBUNDEL
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Information

Njurfunk

Njurforbundets uppskattade medlemstidning Njur-
funk kommer med fyra nummer per ar i en upplaga
pa 4 800 exemplar. Tidningen bevakar omvarlden
frdn medlemmarnas perspektiv och publicerar forsk-
ningsnyheter, intervjuer, fakta, nytt frén regionfor-
eningarna, artiklar om medicin, dialys med mera.
Tidningen distribueras dven till medicinjournalister,
till vardkliniker och mottagningar.

En redaktionskommitté och medicinskt sakkunniga
inom transplantation och njurmedicin knutna till
redaktionen har bidragit med svar pad medicinska
fragor, uppslag och fakta.

Tidningen publiceras dven pa webben.

Informationsmaterial

Forbundets broschyrer med information om njur-
svikt, om Njurférbundet, och om att leva med
njursjukdom ar ett sitt att sprida kunskap och att na
personer som nyligen blivit sjuka.

Broschyrerna ”Kronisk njursjukdom. Rdtt vard — nar
och hur?”, "Njursvikt — ett lurigt tillstand”, “Sam-

levnad och sexualitet vid njursjukdom” och "Att leva
med cystnjurar” ar uppskattade och har bestillts av
njurmottagningar runt om i landet, liksom "Barn
med njursjukdom”, "Ungdomsgruppen, Unga vuxna
i Njurforbundet” och "For dig som anhérig till nagon
med njursjukdom”.

Alla skrifter finns for nedladdning som pdf pa Njur-
forbundets hemsida.

Webbplats

Webbplatsen njurforbundet.se ar en viktig informa-
tionskanal med nyheter och information om Njurfor-
bundet med regionforeningar. Under 2025 uppgick
antalet aktiva anvdndare pd webbplatsen till cirka
171 000 enligt Google Analytics. Méttet avser anvan-
dare som haft ett aktivt och engagerat besok, och ger
diarmed en relevant bild av hur ménga personer som
tagit del av innehéllet under aret.

Njurdagboken

Njurdagdoken.se ar en del av Njurférbundets webb-
plats med kunskap och rad fér njursjuka och anhé-
riga/nérstaende. Syftet dr att underldtta egenvard
och uppmuntra till delaktighet i vairden och bidra
med kunskaper som kan underlitta for att leva med
kronisk njursvikt och bidra till att kinna sig mer
informerad, kapabel, trygg och motiverad. Informa-
tionen i Njurdagboken ar framtagen i samarbete med
Karolinska Universitetssjukhuset och Universitets-
sjukhuset i Linkoping. Innehéllet produceras av sjuk-
vardspersonal. Njurforbundet ar ansvarig utgivare
och star for drift, hosting och marknadsforing.

Sociala medier

De framsta kanalerna for Njurforbundet i sociala
medier dr Facebook och Instagram dar forbundet
har en publik sida med nyheter och information frén
forbundet varje vecka. Cirka 3 800 personer foljer
Njurforbundet p& Facebook och 700 pé Instagram.

Njurforbundet administrerar ocksé en sluten diskus-
sionsgrupp pa Facebook med 6ver 2 700 medlemmar,
som diskuterade ménga olika &mnen som beror
kroniskt njursjuka..

Samverkan

Livet som Gava - samverkan for

donation av organ och vavnader
Tillsammans med berdrda intresseorganisationer
och foretrddare for den medicinska professionen
ingar forbundet i samverkansgruppen Livet som
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Géva - samverkan for donation av organ och viavna-
der. Njurférbundets ordférande Hakan Hedman och
kassor Bjorn Nilsson har motsvarande funktioner i
Livet som Gévas styrelse. Njurforbundet ar medels-
forvaltare och administrativt ansvarig. Webbplatsen
livetsomgava.nu hanteras av Njurférbundet.

Livet som Gavas hedersutmarkelse 2025 tilldelades
Pia Lowhagen Heldén, intensivvardslakare vid Sahl-
grenska universitetssjukhuset och donationsansvarig
i Vastra regionen.

Socialstyrelsens Nationella Donationscentrum
Njurforbundet ar representerat i Socialstyrelsens
Nationella Donationscentrum genom Hakan Hedman
med Bjorn Nilsson som suppleant.

Svenskt Njurregister

Svenskt Njurregister, SNR, samlar in data fran
njurmedicinsk 6ppenvard om patienter med kronisk
njursjukdom, CKD, i alla stadier.

Under 2025 har Hakan Hedman ingétt som ledamot i
styrgruppen for SNR samt deltog vid SNR:s kontakt-
mannamote, liksom Sara Norman och Lina Ericson
fran forbundskansliet.

Centrum fér personcentrerad vard (GPCC)
Hékan Hedman har sedan 2012 ingétt i lednings-
gruppen for Centrum for personcentrerad vard vid
Sahlgrenska Akademin vid Gteborgs universitet.
Inom hélso- och sjukvarden, bland sjukvéardsperso-
nal, pagar sedan flera ar ett forandringsarbete mot ett
okat personcentrerat arbetssatt dar patienten ses som
en partner, ndgot som ligger helt i linje med Njurfor-
bundets uppfattning.

Radet for forskningsetik
Hékan Hedman ingar sedan 2018 som ledamot i
Radet for forskningsetik vid Sahlgrenska Akademin.

Internationell samverkan

European Kidney Patients Federation, EKPF, dr
njursjukas europeiska samarbetsorgan. Njurférbun-
dets ordforande Hakan Hedman ingér som ledamot i
styrelsen. Njurférbundet var med och bildade organi-
sationen 1981 (CEAPIR), och ir fortsatt medlem.

EKPF:s huvudsyfte ar att 6ka uppmairksamheten
kring situationen for personer med kronisk njursjuk-
dom, CKD, dialyspatienter och transplanterade och
lyfta fragorna pa EU-niva. Paverkansarbetet sker ge-
nom moten med beslutsfattare, kampanjer och olika
publikationer och rapporter. EKPF samverkar ocksa
med andra organisationer, till exempel WHO.

Verksamhetsberéattelse 2025

Den 4-5 november 2025 samlades EKPF i Milano for
arets toppmote och generalforsamling. Njurférbun-
det var pa plats med Carina Viberg fran forbunds-
styrelsen. EKPF vixer och det var fler patientorga-
nisationer dn nagonsin tidigare, som nu fick métas,
dela med sig och gemensamt driva fragor som beror
njursjuka i hela Europa. Forsta dagen lyftes nya
perspektiv, projekt, idéer och utmaningar. Dag 2 satte
generalforsamlingen riktningen for kommande &r.

Under 2025 ut6kade Njurférbundet sin internationel-
la samverkan genom medlemskap i tva nya organi-
sationer: Global Patient Alliance for Kidney Health,
GPAKh, och Transplant Child.

Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan
Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan, NNS, ar ett
samarbetsorgan for njursjukas organisationer i Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Island sedan 1981. Syftet
med NNS &r att utbyta erfarenheter landerna emellan.

Norge stod vird for den nordiska konferensen

2025 som arrangerades i Oslo den 10 oktober med
deltagare fran Finland, Island, Norge, Danmark och
Sverige. Fran Njurférbundet deltog Carina Viberg
fran forbundsstyrelsen och Sara Norman fran for-
bundskansliet. Programmet bjod pa férelasningar
och diskussioner.

Funktionsratt Sverige

Funktionsratt Sverige dr en paraplyorganisation dar
Njurforbundet ingér som ett av 54 medlemsforbund.
Under verksamhetsaret har Njurférbundet deltagit pa
konferenser, méten och i olika natverksgrupper.

Njurforbundets ordinarie representant i Funktions-
ratt Sveriges ordférandegrupp dr Hékan Hedman och
erséttare har varit Bjorn Nilsson.

Héakan Hedman ingar i Funktionsratt Sveriges valbe-
redning.

Svensk Njurmedicinsk Férening och Svensk
Njurmedicinsk Sjukskéterskeférening
Njurforbundet har kontinuerligt kunskapsutbyte med
organisationer for njurmedicinsk profession och dri-
ver gemensamt med dem frégor som berér medlem-
marna. Under 2025 medverkade Njurférbundet vid
Njurmedicinskt varméte i Uppsala.

Samverkan med féretag

Njurforbundet har ett gott samarbete med foretagen
verksamma inom likemedel och medicinteknik. Det
kan handla om kunskapsutbyte och kontaktskapande
sévil som ekonomiskt stod. Samarbete med foretag
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foljer alltid Njurférbundets sponsringspolicy som
innebdr att forbundets integritet och oberoende
sakerstalls.

CSL Vifor Pharma har producerat podcasten Njur-
podden i samverkan med Njurférbundet. Under 2025
slapptes tre nya avsnitt.

I samarbete med Astra Zeneca drivs kampanjen Kolla
njurarna!, med webbplatsen kollanjurarna.nu och en
kampanjfilm. Under 2025 har webbplatsen byggts ut
med 6kad information om bland annat riskfaktorer.
Astra Zeneca var ocksé vird for Arena Hélsokollen
under Almedalsveckan, dar Njurférbundet hade en
plats.

Njurforbundet medverkade dven vid panelsamtal och
ett riksdagsseminarium om samsjuklighet arrangerat
den 30 september av bolaget Boehringer-Ingelheim.
Under rubriken "Njurarnas hemliga kamp - ett
samtal om kronisk njursjukdom” holls ett samtal om
vikten av att hitta, diagnostisera och behandla kro-
nisk njursjukdom (CKD), att samtala om en underdi-
agnostiserad folksjukdom med stor samsjuklighet och
hoga kostnader. Panelsamtalet hade som utgangs-
punkt att hélso- och sjukvérden idag ar specialiserad
och organiserad utifran specifika diagnoser dar man
ofta tappar det holistiska perspektivet, for personer
med CKD kan detta arbetssatt var en fraga om liv
eller dod. Men gar det att forandra?

Moderatorer var Petter Odmark, Reform Society. Fo-
redragshéllare var Victoria Rouzdar, DocCura vard-
central, Johan Arnlév Karolinska Institutet och Jonas
Spaak, HND-centrum, Danderyds sjukhus. I panelen
deltog Bjorn Ehlin, Svenska Diabetesforbundet, Karin
Thalén Riksférbundet HjartLung, Lina Nordquist (L)
Riksdagens socialutskott, Malin Hoglund (M) Riks-
dagens socialutskott och Jimmy Loord (KD) opposi-
tionsrad i Region Kalmar. Njurférbundets represen-
tant var styrelseledamot Sven Jonsson.

Rehabilitering och rekreation

Att tillvarata njursjukas, donatorers och nirstdendes
intressen avseende rehabilitering och rekreation ar
en viktig fraga for Njurforbundet. Férbundets for-
troendevalda ger mycket rad och vigledning sa gott
som varje vecka 4t savil enskilda medlemmar som till
foretradare for sjukvarden.

Njurforbundet genomforde i september 2025 en upp-
skattad gruppresa till Rhodos for medlemmar med

dialys. Resan koordinerades av sjukvardsutbildade
Ellinor Broms och Lena Heijdenberg som bada ocksa
foljde med som arrangorer och stod vid dialyserna
under resan. Cirka 30 resenirer f6ljde med pa resan.

Njurforbundet forvaltar Amelie Ersmarkers minnes-
fond dir enskilda medlemmar, barn och ungdomar
under 18 ar kan soka stod for aktiviteter. Verk-
samhetsaret 2025 utdelades 12 500 kronor till fem
njursjuka barn for resor och rekreation.

Njurforbundets Stipendiefond till Professor

Nils Alwalls Minne lamnar bidrag till projekt som
syftar till att forbattra de njursjukas situation. Utdel-
ningen ur fonden ges i form av rese- och studiestipen-
dier samt som projektbidrag. Under 2025 utdelades

8 300 kronor till Valda Petrauskiene, bitradande
overldkare, Skanes universitetssjukhus i Lund, for att
delta i en kurs.

Forskning

Forskning &r ett omrade som ménga av vara medlem-
mar vill prioritera och forbundet har bedrivit insamling
till njurforskning sedan 1980. 2014 instiftades Insam-
lingsstiftelsen Njurfonden, en nationell forsknings-
stiftelse for njurforskning dar Svensk Njurmedicinsk
Forening, Svensk Transplantationsforening och Svensk
Njurmedicinsk Sjukskoterskeforening tillsammans med
Njurforbundet dr huvudméan. Njurférbundets ordf6-
rande Hakan Hedman &r ordférande i Njurfonden och
Njurforbundets kansli skoter fondens administration.
Njurforbundet representerades i styrelsen under 2025
aven av vice ordférande Bjorn Nilsson, som &r kassor,
samt vice ordférande Ulla Evensson.

2025 fordelade fonden 8 850 000 kronor till 55 forsk-
ningsprojekt.

Bjorn Nilsson har under 2025 varit patientrepresentant
vid flertal méten med forskargruppen Karo Kidney vid
Karolinska universitetssjukhuset.

Under aret har forbundet haft flertal representanter
som deltagit vid workshops i projektet heter "Mer hem-
dialys for bdttre hdalsa, livskvalitet och kostnadskon-
troll”. Projektet drivs av Centrum for personcentrerad
vard vid Goteborgs Universitet (GPCC) och pagar fram
till augusti 2026. Arbetet har haft olika fokus som till ex-
empel hilsoekonomi, kvalitetsarbete, patientsikerhet,
lagstiftning och policys. Detta ar ett skandinaviskt pro-
jekt, finansierat av Interreg OKS, dér projektet ska testa
och utveckla produkter, tjanster och modeller for att
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Samtliga 14 regionféreningar, fran Norrbotten till

Sydsverige, var representerade vid Njurforbundets
ordférandeméte i Stockholm i mayj,

oka hemdialysen i bade Norge, Danmark och Sverige.
Dialys ar en livsuppehéllande behandling vid njursvikt
och utfors idag oftast pa sjukhus. Forskning visar dock
att nar dialys i stéllet utfors i hemmet forbattras bade
halsa, livskvalitet och ekonomi.

I arbetet inom detta omrade har dven strategimoten
hallits och man har genomfort intressentanalys avse-
ende viljan, mojligheten och motivationen for att bista
med etablerade nétverk och bygga en framtid i handelse
av kris och krig. Dar kan Njurforbundet fortséttningsvis
vara en stark bidragande partner.

Medlemsinflytande

Alla medlemmar har mojlighet att paverka forbundets
inriktning och verksamhet genom sin regionforening
eller genom att motionera vart tredje ar till forbunds-
stimman, Njurférbundets hogsta beslutande organ.

Mellan forbundsstammorna ska héllas minst tvé
ordférandemoten, ett radgivande organ dar diskus-
sionerna ska vara vagledande for forbundsstyrelsens
arbete.

Ett ordforandemote holls i maj i Stockholm.

Den 31 december 2025 hade Njurfoérbundet 4 223
betalande medlemmar.

Arbetsgrupper

Utbildningsprogram vid kronisk njursjuk-
dom — Malin Haglund, Ulla Evensson

Diagnosstodjare — Ulla Evensson, Sven Jonsson

Organdonation — Hikan Hedman, Carina Vi-
berg, Bjorn Nilsson

Stod till anhoriga — Sven Jonsson, Christer
Evensson, Annica Hedberg, Maria Nydahl, Berit
Olsson och Kerstin Larsson.

Amelie Ersmarkers minnesfond — Sara
Norman, Maud Qvarnstrom, Goran Ersmarker och
Sverker Hansson.

Alwallsfonden — Ronny Ljung, Mojgan Kashi och
Monica Radstrom.

Barn- och foraldragruppen — Kristina Anders-
son Holgersson, sammankallande t o m juni 2025,
Marie Helldén, sammankallande fr o m juli 2025,
Annica Hedberg, Linda Landerdahl och Rebecca
Wittes;jo.

Ungdomsgruppen — Rebecca Cross, Oscar Nor-
ling och Emma Eddegard
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Njurférbundet far harmed avge arsredovisning samt redovisning av
forvaltningen av férbundets verksamhet for ar 2025. Arsredovisningen ar upprat-
tad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3) samt upprattad i SEK.

Allméant om verksamheten

Njurforbundet ar en ideell forening som ar partipo-
litiskt och religiost obunden. Njurférbundet verkar
som intresseorganisation for personer med kronisk
njursjukdom, levande njurdonatorer och deras nér-
stdende.

Genom opinionsbildning och péverkansarbete vill
forbundet tillvarata njursjukas, levande njurdonato-
rers och nirstdendes intressen avseende tillgdnglig-
het, vard, social trygghet samt mojlighet till arbete,
utbildning, rehabilitering och rekreation. Forbundet
ska foretrada medlemmarnas intressen gentemot
myndigheter och institutioner, verka for medlemmar-
nas intressen i samverkan med andra organisationer
samt stodja forskning som utvecklar njurvirden och
forbattrar livssituationen for dem med njursjukdom.
Dessutom att stimulera forebyggande och hilsofram-
jande verksamheter och att samla in och sprida
kunskap och erfarenheter om njursjukas situation i
Sverige och omvirlden, samt att vid behov bidra till
att nya foreningar bildas.

Njurforbundets stipendiefond till Professor Nils
Alwalls minne lamnar bidrag till projekt som syftar
till att forbattra de njursjukas situation. Utdelningen
ur fonden ges i form av rese- och studiestipendier
samt projektbidrag. Ur Amelie Ersmarkers minnes-
fond kan s6kas medel f6r barn och ungdomar upp
till 18 &r som vill ha rekreation tillsammans med sin
familj, eller av ungdomar som reser sjélva.

Samverkan sker med f6ljande organisationer i vilka
Njurforbundet &r eller under &ret har varit represen-
terad i styrelse, ledning eller rad: Insamlingsstiftelsen
Njurfonden, Livet som giva, Svenskt Njurregister,
Svenskt Barnnjurregister, Centrum for personcentre-
rad vard, NPO Njur- och urinvigssjukdomar (in-
satsomradena Kronisk njursjukdom och Njurtrans-
plantation med levande donator), European Kidney
Patients Federation. Harutover sker samverkan med
Njursjukas Nordiska Samarbetsorgan och Funktions-
ratt Sverige.

Njurforbundet har sitt site i Stockholm.

Resultat och stallning
Verksamhetsresultatet for rakenskapsaret 2025 upp-
gar till ett underskott om 230 865 SEK.

Arets underskott foreslas overforas i ny rakning. Njur-
forbundet har fortsatt en stabil och god ekonomi och
kan genom bland annat investerat kapital planera for
en utveckling av verksamheten..

Medlemmar

Forbundet bildades 1969 och har dessutom anslu-
tit 14 regionforeningar som geografiskt tacker in
hela landet. Férbundet tillhandahaller en central
medlemsregistrering diar medlemskapet i respek-
tive regionforening registreras. Medlemskapet i
regionforeningarna medfor ocksa ett medlemskap i
riksorganisationen Njurforbundet.

Under de senaste fem aren har medlemsantalet varit
relativt stabilt &ven om det finns en stor rorlighet
inom medlemskéren. Omkring 10 procent av med-
lemskéren skiftas ut varje ar och speglar i mangt
och mycket den verklighet som njursjukdomen
manga ganger medfor. Nastan hilften av de som
ldmnar forbundet avlider som en konsekvens av sin
njursjukdom.

I en jamforelse med forbundets medlemmar som
befinner sig i njurersattande behandling (dialys

och transplantation) har dock gapet mellan antalet
presumtiva medlemmar och verkligt antal 6kat nagot.
Medlemsvarvning ar darfor alltid en hogt prioriterad
frdga och marknadsforing om medlemskap sker pa
sévil nationell som regional basis.

Medlemsvarvning ar darfor alltid en hogt prioriterad
fraga och marknadsforing om medlemskap sker pa
sévil nationell som regional basis.

Information

Medlemmarna informeras bland annat pé foljande
sétt: Forbundets egen tidning Njurfunk utkommer 4
ggr/ar, e-nyhetsbrev till regionforeningarna, skriftliga
informationsmaterial om njursjukdomar, Njurfor-
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bundets webbsida samt via frekventa inldgg pa sociala
medier sasom till exempel Facebook. Pa férbundets
webbsida finns dven respektive regionférenings med-
lemsinformation och meddelanden.

Férvaltning

Njurforbundets hogsta beslutande organ ar forbunds-
stimman. Férbundet forvaltas av forbundsstyrelsen
som utses av forbundsstimman. Férbundsstyrelsen
har under aret bestatt av ordféranden samt 8 leda-
moter. Till styrelsen har generalsekreteraren varit
adjungerad liksom en representant frin Barn- och
fordldragruppen respektive Ungdomsgruppen.

Under rakenskapsaret har férbundsstyrelsen
bestatt av:

Hékan Hedman, ordférande

Bjorn Nilsson, vice ordférande och _forbundskassér
Ulla Evensson, vice ordférande

Ronny Ljung

Annica Hedberg

Mojgan Kashi

Carina Viberg

Malin Haglund

Sven Jonsson

Forbundsstyrelsen har under aret haft 8 protokoll-
forda styrelsemoten: 16 januari, 5 februari, 3 april, 10
maj, 18 juni, 22 augusti, 8 oktober och 3 december.
Alla mé6ten utom 2 har genomforts via de digitala
plattformarna Zoom eller Teams.

Adjungerade till forbundsstyrelsen:
Sara Norman, generalsekreterare

Kristina Andersson Holgersson,

Barn- och fordldragruppen

Vid behov:

Marie Helldén, Barn- och fordldragruppen
Rebecca Cross, Ungdomsgruppen

Revisorer och revisorssuppleant

Margaretha Morén, BDO Mdlardalen AB,
auktoriserad revisor

Donald Eriksson, ordinarie fortroendevald revisor
Anders Olsson, suppleant

Lars Ake Pellborn, suppleant

Valberedning

Elisabeth Palmér Kock, sammankallande
Eva Falck

Tony Karlsson

Anders Billstrom

Representation i styrelsen for
Insamlingsstiftelsen Njurfonden:

Arsredovisning 2025

Hékan Hedman, ordférande
Bjorn Nilsson, kassor
Ulla Evensson, ledamot

Ovrig information
Ytterligare information om forbundets verksamhet finns
pa Njurférbundets hemsida, www.njurforbundet.se.

Visentliga handelser under rakenskapsaret
En frdga som Njurforbundet engagerat sig sarskilt
starkt i under flera ar dr donationsfragan, med

sévil deltagande i delar av utredningar, som genom
remisskrivningar. Trots den nya transplantationsla-
gen som infordes 2022 och andra atgérder sags ett
trendbrott i antalet organdonationer som sedan flera
ars uppgéng 2025 for andra aret i rad sjonk. Under
aret genomfordes 482 njurtransplantationer. Njur-
forbundet ser forhoppningsfullt fram emot effekter av
Nationell plan for organdonation som Socialstyrelsen
presenterade i oktober 2025.

Under 2025 har forbundet bedrivit en omfattan-

de opinionsbildande verksambhet i frigor som ar
vasentliga for forbundets medlemmar och njursjuka
i allménhet. Genom flera uppméarksammade debatt-
artiklar, skrivelser och radioinslag har férbundets
viktiga fragestéllningar synliggjorts.

Njurforbundet medverkade dven under Almedals-
veckan med sévil information till allmanheten som
deltagare i seminarier och rundabordssamtal. Stort
fokus lades pé vikten av tidig upptéckt av begynnande
njursvikt.

Under hosten medverkade representanter for Njur-
forbundet vid tva riksdagsseminarier, det ena med
fokus pa tidigare upptickt och behandling, det andra
med fokus pé egenvérd och hemdialys.

Bland olika medlemsaktiviteter som arrangerades
2025 kan sarskilt nimnas en sammankomst for unga
vuxna, ett familjeldger i Tanum Strand och en grupp-
resa till Rhodos for medlemmar i behov av dialys.

Framtida utveckling

Tack vare testamentsgavor, kapitalforvaltning och
verksamhetsoverskott fran tidigare ar planerar
forbundet att framover kunna bedriva en utokad
verksamhet. Projekt med inriktning pa medlemsre-
krytering, villkor for njursjuka barn- och ungdomar
samt opinionsbildande verksamhet om njursvikt ar
prioriterade fokusomraden. Dértill kommer okat
fokus ligga pa verksamhetsutveckling med regionalt
stod till regionforeningar anslutna till forbundet.

Forbundet kommer dven att utdka satsningen pa
forskning och utveckling genom ett aktivt och fortsatt
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stod till administration och tjanster for Insamlings-
stiftelsen Njurfonden. Under aret sjosattes en omor-
ganisation varvid forbundskansliet utokades med en
heltidstjanst.

Anviandning av finansiella instrument
Kapitalplaceringar ar upptagna till anskaffnings-
vardet. Styrelsen har antagit en placeringspolicy

for Njurforbundet. Denna har reviderats arligen.
Placeringspolicyn foreskriver i huvudsak en mix av
lika delar penningmarknadsfonder och aktiefon-
der. I bada fallen géller foretradesvis placering med
medelhog risk. Placeringar far ej ske i foretag som
tillverkar eller séljer krigsmateriel, tobaksprodukter
och alkoholhaltiga drycker eller bedriver kommersiell
spelverksamhet eller pornografisk verksamhet. For
andamalet anvinds uteslutande etiska fonder forde-
lade pa savil svenska som utlandska fonder samt i
Swedbank Humanfond som investerar i foretag som
bedoms jobba for FN:s 17 globala mal for héllbar
utveckling.

Som forvaltare av Njurféorbundets fondmedel har
Swedbank upphandlats. Njurforbundet och dess
upphandlade forvaltare foljer 16pande handelserna i
omvarlden och samhéllet med avseende pé effekterna
och hur det paverkar marknadsvirdet for de finan-
siella tillgdngarna.

Hallbarhetsupplysningar

Anstillda

Anstillda vid Njurférbundets kansli omfattas av kol-
lektivavtal, ett separat tjdnstereglemente med bland
annat friskvardsbidrag, 16nepolicy, alkoholpolicy

och resereglemente. Det finns en budget med avsatta
medel for kompetensutveckling som har utnyttjats for
kurser och utbildning under aret.

Lokaler

Njurforbundets kansli hyr lokaler av en bostadsratts-
forening som har drivit ett energieffektiviseringspro-
jekt aren 2022—-2025 for att minska bostddernas och
kontorslokalernas belastning pa miljon. Det omfattar
bland annat isolering, installation av solceller och en-
ergidtervinning. Det 6vergripande mélet ar att uppna
internationella 6verenskommelser om liagre koldiox-
idutslapp. Vidare sker sortering av matavfall och det
finns miljostuga for sopsortering.

Kapitalplaceringar

Enligt Njurforbundets placeringspolicy skall en etisk
och miljomaissig bedomning skall goras av bolag
innan investering sker. Varderingsgrund for denna
bedomning ar FN:s forklaring om de Méanskliga
Rittigheterna, de angridnsande FN-konventionerna,

FN:s Global Compact, ILO:s atta kdrnkonventio-
ner samt Rio-deklarationen om héllbar utveckling.
Placering skall endast ske i bolag som pa ett god-
tagbart sitt efterlever dessa internationella normer
for manskliga rattigheter, arbetsratt och miljé samt
mutor och korruption. Detta innebér bland annat att
bolagen i sin verksamhet bor verka for goda arbets-
villkor, god arbetsmiljo, fackliga rattigheter och inte
acceptera diskriminering eller barnarbete. Vidare
maste bolagen kunna visa pd bra miljoprestanda

i séval strategiska beslut och riskhantering som i
tillverkning och produktutbud.

Moten
6 av 8 styrelsemdten under rikenskapsaret har varit
digitala.
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JAMFORANDE NYCKELTAL

2025 2024 2023 2022 2021
e cier il -230 865 -33 207 1185 505 189 111 293 063
poster
Balansomslutning 9 815 432 10 142 289 10 704 897 9 407 639 9 255 003
Arsomsittning 5 523 900 5763 488 6 921688 6 092 498 5090 623
Gavor och bidrag 3132 013 3042777 4 544742 3 679 612 2992926
g L e etk 94133 113 652 1477165 1028 634 116 922

fran allménheten

MEDLEMSUTVECKLINGEN | SVERIGE PERIODEN 2021 - 2025

2025 2024 2023 2022 2021

Antal medlemmar 4223 4155 4053 4058 4096

FORANDRING AV EGET KAPITAL VARDE SEK.

Ingdende balans  Utnyttjande =~ Andamals- Arets  Utgaende
bestamt resultat balans
av givare

Balanserade vinstmedel 8199 460 -230 865 7 968 595

Erik Herlands minne 22 250 22 250

Alwallsfonden 92 204 -18 950 168 137 241 391

Amelie Ersmarkers fond 50 847 -12 500 38 347

Personalutv. fond 481983 -4 375 477 608

Bgvnljade ej utbetalda 15 560 10 650 4910
bidrag

Totalt 8 831184 -25 175 168 137 -230 865 8 743 281
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Resultatrakning

Not Ar 2025 Ar2024

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 2 644 710 645105
Géavor 3 368 914 459 970
Bidrag 4 2763 099 2 582 807
Nettoomsattning 5 330 952 331983
Ovriga intakter 6 1416 225 1743 623
Summa verksamhetsintékter 5523 900 5763 488
Verksamhetskostnader 7,8

Andamalskostnader 9 -5183 455 -5 600 528
Administrationskostnader -590 615 -379 421
Summa verksamhetskostnader -5 774 070 -5 979 949
Verksamhetsresultat -250 170 -216 461
Resultat fran finansiella poster 10

Ovriga ranteintakter och likn. resultatposter 19 305 195 165
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 0 -11911
Summa resultat fran finansiella poster 19 305 183 254
Resultat efter finansiella poster -230 865 -33 207
Arets resultat -230 865 -33 207
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\[}4 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 7764 521 7 400 816
Andra langfristiga fordringar 13 114 016 114 016
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 878 537 7 514 832
Summa anlaggningstillgdngar 7 878 537 7 514 832
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 108 534 949
Aktuell skattefodran 48 204 47 802
Ovriga fodringar 45 580 15 675
Forutbetalda kostnader o upplupna intdkter 14 390 699 520 305

552 591 390 699

Kassa och bank 1384 304 1508 726
Summa omsattningstillgdngar 1936 895 2 627 457
SUMMA TILLGANGAR 9 815 432 10 142 289
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamaélsbestamda medel 774 687 631724
Balanserat resultat 8199 459 8 232 667
Arets resultat -230 865 -33 207
Summa eget kapital 8743 281 8 831184
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 80 257 111 923
Ovriga skulder 15 434 394 353 637
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 16 557 500 845 545
Summa kortfristiga skulder 1072 151 1311105
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 815 432 10 142 289
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad enligt ARL samt BFNAR 2012:1 (K3).

Principerna &r oférdndrade jamfort med foregédende ar.

Resultatrakningen

Verksamhetsintéakter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som Njur-
forbundet erhéllit eller kommer att erhalla for egen
riakning redovisas som intékt.

Intdkter viarderas, om inget sarskilt anges nedan, till

verkliga véardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost,
nar intdktsredovisning sker.

Gavor

Gévor redovisas som huvudregel som intakt nér de
erhalls. En gava som intiktsfors redovisas antingen
som en tillgang eller en kostnad beroende pa om ga-
van forbrukas direkt eller inte. Gavor som forbundet
avser stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anliggningstillgdngar. Ovriga gavor redovisas
som omséattningstillgdngar. Gavor viarderas som
huvudregel till verkligt virde.

Bidrag

Utgors av statsbidrag till verksamheten, region-
bidrag rehabilitering och medicinsk information samt
bidrag till barn- och ungdomsverksamhet. Bidrag
som erhallits for att tdcka kostnader redovisas samma
riakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att
tdcka. Bidrag som hénfor sig till en anldggningstill-
gang minskar anskaffningsvardet. Erhallna bidrag
varderas till det verkliga vardet av den tillgdng som
Njurforbundet fatt eller kommer att fa.

Ovriga intakter

I 6vriga intdkter ingar tjanster som utfors i Insam-
lingsstiftelsen Njurfonden samt ovriga intéktskorri-
geringar.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Kostnader som behovs for att uppfylla Njurforbundets
andamaél som personalkostnader, kostnader for kurser,
konferenser, paverkansarbete, information mm.

Administrationskostnader
Kostnader for att kunna administrera verksamheten.

Leasing

Alla Njurforbundets leasingavtal redovisas som ope-
rationella, dvs leasingavgiften redovisas linjart Gver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lopande erséttningar till anstillda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Balansrakningen

Fordringar
Fordringar har virderats till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
vardet minskat med avskrivningar enligt plan och
nedskrivning.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Harvid tillimpas foljande
avskrivningstider:

Datorer direktavskrivning

Inventarier 5 ar

Kortfristiga placeringar
Vardepapper virderas till anskaffningsvirdet
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Upplysningar till enskilda poster

Not2 Medlemsavgifter Ar 2025 Ar 2024
Medlemsavgifter
Férbundets del av medl. avgift till Njurférbundet 644 710 645 105
Not3 Géavor Ar 2025 Ar 2024
Gavor fran allmanheten 67 373 83 099
Arv 26 760 30 553
Humanfonden 274 781 346 318
Summa gavor 368 914 459 970
Not4 Bidrag Ar 2025 Ar 2024
Statsbidrag 2132 871 1917 719
Bidrag till barn- och ungdomsverksamhet 415 200 450 000
Bidrag fran Arbetsformedlingen 215 028 215 088
Sponsring 0 0
Summa bidrag 2763 099 2 582 807
Not5 Nettoomsittning Ar 2025 Ar 2024
Nettoomsiéttning uppdelad pa rérelsegren
Prenumerationer och annonsintékter Njurfunk 258 552 250 653
Foérséaljning och frakt 0 150
Deltagaravgifter 72 400 81180
Summa 330 952 331983
Not6 Ovriga rorelseintikter Ar 2024
Ovriga rérelseintikter uppdelade p3 intiktsslag
Tjanster at Insamlingsstiftelsen Njurfonden 1320 000 1320 000
Ovrigt 96 225 423 623
Summa 1416 225 1743 623
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Not7 Personal Ar 2025 Ar 2024

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medeltal anstéllda har varit

Varav kvinnor 3 3
Varav man 1 1

Loner, ersattningar mm
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande

belopp:
Styrelsen och beredningsgrupp ersattningar 359 698 341804
Anstéllda I6ner och ersattningar 1922 016 1849 644
Pensionskostnader 147 925 238 759
Sociala kostnader 705 370 702 516
Summa styrelse och anstillda 3135 009 3132723
Not8 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare Ar 2025 Ar 2024
Under aret har foretagets leasingavgifter upp- 530 831 393 025
gatt till:

Framtida minimileasingavgifter fér icke upp-
sagningsbara leasingavtal,forfaller till betalning
enligt foljande:

Inom 1 &r 520 128 532 292
Mellan 2-5 ar 2 600 640 2 661460
3120 768 3193 752

Not9  Forklaring till uppdelning av verksamhetskostnader

Andamalskostnader Ar 2025 Ar 2024
Styrelse och personal enligt ovan 3135 009 3132723
Medlemsavgifter till andra organisationer 287 915 260 432
Fréan fondmedel 31450 39 450
Foértroendemannaorganisationen 283 075 273 851
Kansliorganisationen 477 765 623 747
Information 98 722 165 856
Njurfunk 233 591 285 928
Barn-, ungdoms- och familjeverksamhet 446 495 693 446
Internationell verksamhet 18 846 23 693
Ovrigt 170 587 101402
Summa dndamalskostnader 5183 455 5600 528
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Not10  Rintekostnader och liknande resultatposter Ar 2025 Ar 2024
Ranteintéakter 19 305 52 293
Rantekostnader 0 -11 911
Resultat vid forsaljning vardepapper 0 142 872

19 305 183 254

Not11  |nventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 301 342 301 342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 301342 301342
Ingéende avskrivningar 301342 -281516
Arets avskrivningar 0 -19 826
Utgaende ackumulerade avskrivningar -301 342 -301 342
Utgaende redovisat viarde (o] (o]

Not12  Andra langfristiga virdepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 7 400 816 7 315179
Inkép 363 705 85 637
Forséaljningar/utrangeringar 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 7764 521 7 400 816
Utgaende redovisat viarde 7764 521 7 400 816

Pa balansdagen uppgéar marknadsvardet pa
ovanstaende vardepapper till 9 998 024 kr.

Not13  Andra langfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Brf Draken 12, 3 manadshyror 114 016 114 016
114 016 114 016
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Not14  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2025-12-31 2024-12-31
Foreningssupport, Bizsys AB 0 7 270
Arbetsformedlingen 17 919 17 924
Humanfonden Hjartedagen 274 741 346 318
Forutbetalda kostnader 97 429 108 793
Upplupna intakter 610 40 000

390 699 520 305

Not15  Qvriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 102 719 103 374
Lagstadgade sociala avgifter 96 603 96 143
Ovriga kortfristiga skulder 203 210 100 556
Beraknad sérskild [6neskatt 31862 53 564

434 394 353 637

Not16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner 245 229 298 177
Upplupna sociala avgifter 77 051 93 687
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intakter 235 220 453 681

557 500 845 545

Arsredovisning 2025 | Njurférbundet | Org nr 802006-1332



Arsredovisning 2025 29

Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-26

Hakan Hedman Bjorn Nilsson Sven Jonsson
Ordférande

Ulla Evensson Ronny Ljung Carina Viberg
Mojgan Kashi Annica Hedberg Malin Haglund

Var revisionsberiattelse har lamnats den dag som framgar enligt digital signering.

BDO Malardalen AB

Margaretha Morén Donald Eriksson

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till férbundsstamman i Njurférbundet
Org.nr. 802006-1332

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Njurférbundet for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
véasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nar-
mare i avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt "Den fortroendevalda revisorns ansvar”. Vi ar obe-
roende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r nodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens forméga att fortsit-
ta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av

oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paver-
ka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrén dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsétgiarder som ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet {or revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden gora att en forening inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Njurforbun-
det for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vért uttalande.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i nagot visent-
ligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltning-
en grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgiarder, omraden
och forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séarskild be-
tydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Var revisionsberittelse har limnats den 1 april 2026.

BDO Milardalen AB
Margaretha Morén
Auktoriserad revisor

Donald Eriksson
Foértroendevald revisor
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Regionféreningarnas medlemsantal

Antal medlemmar i Njurférbundets regionféreningar den 31 december 2025

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Njurférbundet 517 514 479 507 506 516
Sydsverige
Njurférbundet 819 806 790 760 798 811
Vastsverige
Njurférbundet 253 242 243 255 256 248
Smaland
Njurférbundet 254 238 236 250 269 190
Sydéstra Sverige
Njurférbundet 124 123 124 120 133 121
i Varmlands lan
I_\_ljurféreningen 161 158 155 154 151 162
Orebro lan
Njurférbundet iss 137 134 132 130 125
i Sérmland
Njurférbundet 786 764 714 709 683 684
Stockholm Gotland
Njurféreningen 283 272 278 27 267 274
Norra Malardalen
Njurférbundet 258 262 259 258 259 257
Gavle-Dala
Njurféreningen 53 53 52 52 54 51
Jamtland/Hérjedalen
Njurféreningen 158 162 179 192 207 229
i Vasternorrland

( Njurféreningen 270 256 241 227 202 195

‘ i Vasterbotten
Njurférbundet 154 168 169 171 181 204
Norrbotten
Njurféreningen = = = = = 81
Kalmar lan
Totalt 4223 4155 4058 4096 4114 4 341

‘K { * Njurféreningen Kalmar lan slogs under 2021 samman med Njurférbundet Syddstra Sverige.
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Njurférbundets medlemmar
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ar grunden for var verksambhet.

Allt vi gor utgar fran vara
medlemmars behov.

L3 Njurférbundet

Drakenbergsgatan 13, 117 41 Stockholm
www.njurforbundet.se
Organisationsnr: 802006-1332



